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Resumen

El emprendimiento es una de las formas de
transferencia del conocimiento desde la Universidad
hacia la sociedad y esta fue la motivacion para la
presente investigacion, la cual permitio reflexionar
sobre la importancia del Emprendimiento de Base
Tecnologica (EBT) como mecanismo de dicha
transferencia. Esta reflexion permiti6é identificar
cuales son los elementos fundamentales para
que la institucion Unicatolica esté en capacidad
de transferir el conocimiento que se genera,
aprovechando su potencial en investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, con el fin
de que se pueda asi fortalecer su articulacion
con el entorno. La investigacion fue de caricter
exploratorio y descriptivo y para ello, se realizo
consulta a fuentes secundarias y primarias, mediante
entrevistas semiestructuradas aplicadas en Cali,
Medellin, Bogota y Barranquilla. La sistematizacion
y andlisis de la informacion evidenci6 los elementos
centrales que serdn insumo para la construccion
de un modelo institucional para gestionar
procesos de desarrollo tecnoldgico, innovacidon
y emprendimiento, a partir de los procesos de
formacion y los resultados de investigacion que
se generan actualmente. Estos elementos son el
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desarrollo de capacidades institucionales desde
el componente humano, fisico y tecnologico, asi
como el monitoreo de tendencias y la articulacion
con el entorno mediante redes y plataformas
nacionales e internacionales. Se logrd finalmente
concluir que el eje central para la articulacion con el
entorno esta en lograr una coherencia estratégica y
operativa entre el Proyecto Educativo Institucional
(pED), la investigacion, el desarrollo tecnologico y la
apropiacion social del conocimiento.

Palabras clave: innovacion, emprendimiento,
cambio tecnoldgico, emprendimiento de base tec-
nolobgica, transferencia del conocimiento.

Abstract

Entrepreneurship is one of the forms of
knowledge transfer from the University to society
and this was what motivated this research, which
allowed us to reflect on the importance of Techno-
logy Based Entrepreneurship (TBe), as a mechanism
for transferring knowledge from the university to
society. This reflection allowed to identify what are
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the fundamental elements for the Unicatolica ins-
titution to be able to transfer the knowledge that
is generated, taking advantage of its potential in
research, technological development and innova-
tion, in order to strengthen its articulation with the
environment. The research was exploratory and
descriptive, and for this purpose, secondary and
primary sources were consulted using semi-struc-
tured interviews applied in Cali, Medellin, Bogota
and Barranquilla. The systematization and analysis
of the information evidenced the central elements
that will act as input for the construction of an ins-
titutional model to manage technological develop-
ment, innovation and entrepreneurship processes,
based on training processes and research results
generated. These elements are the development of
institutional capacities from the human, physical
and technological component, as well as monito-
ring trends and the articulation with the environ-
ment through national and international networks
and platforms. It was finally concluded that the
central axis for articulation with the environment
is to achieve strategic and operational coherence
between the Institutional Educational Project (pEr in
Spanish), research, technological development and
the social appropriation of knowledge.

Keywords: innovation, entrepreneurship, te-
chnological change, technology-based entrepre-
neurship, knowledge transfer.

Introduccion

¢Como se imaginan el mundo en el 2050? La
revista Smithsonian y el Pew Research Center reali-
zaron una encuesta de opinion hace algunos afios al
respecto. Encontraron que el 71 % de las personas
piensa que el hombre encontrard una cura para el
cancer, 66 % considera que las extremidades artificia-
les superaran las reales. Casi la mitad de los encues-
tados piensa que un humano sera clonado en las
proximas décadas y que la tecnologia para leer los
pensamientos de las personas existird para el 2050
(Bustelo y Raygada, 2019).

1116

Es este el escenario el presente y lo que vis-
lumbran las perspectivas de futuro y a esto se abo-
can el desarrollo cientifico y tecnolégico y la trans-
ferencia de conocimiento mediante la innovacion y
el emprendimiento, entre otros mecanismos.

Las universidades son laboratorios vivos, con
capacidad de transformarse a si mismas y a su en-
torno, pero no de forma aislada. Se demanda una
apropiacion tecnologica a nivel global para trans-
ferir el conocimiento con enfoque en el territorio.

Una amplia difusion de instrumentos estadis-
ticos como las encuestas de innovacion muestran
que América Latina y el Caribe han visto un alto
crecimiento en la produccion de investigaciones y
evidencia empirica que confirman la importancia
de la innovacion y el emprendimiento como moto-
res del crecimiento (Aboal, Alvarez y Grazzi, 2019).

De acuerdo con lo anterior, se argumenta la
necesidad de la Fundacion Universitaria Catdlica Lu-
men Gentium- unicaroLica de contar con un modelo
que facilite el desarrollo de la innovacion y el Em-
prendimiento de Base Tecnologica (esr), con el fin
de fortalecer sus capacidades y su articulacion con
el entorno. Para lograr lo anterior es preciso iniciar
por un proceso de reflexion sobre los cambios del
contexto global en la presente era.

Para esta investigacion se realizd una explo-
racion en fuentes secundarias que permitié sentar
las bases conceptuales y asi, en esta primera fase
del estudio, disenar un instrumento de consulta a
fuentes primarias con el cual identificar los elemen-
tos fundamentales que se deben considerar y asi
generar las condiciones para que el BT se convierta
en un mecanismo de articulacion con el entorno.

Marco de referencia

Se vive en una época de gran incertidumbre
y riesgos cada vez mayores. El mundo actual es un
ambito en deconstruccion y reconstruccion, siempre
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inacabado. La revolucion tecnologica y especialmen-
te las llamadas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (1ic) han contribuido a romper las
fronteras nacionales mediante redes virtuales que co-
nectan diversos territorios, con frecuencia muy aleja-
dos entre si (Zorro, 2015). Asi, se presentan mayores
retos para los territorios que aun estando interconec-
tados y con las revoluciones industriales, no consi-
guen cerrar las brechas entre el centro y la periferia.

Pese al gran impulso que ha tenido ciencia,
tecnologia e innovacion en el desarrollo socioeco-
nomico mundial, nuestro planeta debate actualmente
diferentes conflictos que necesariamente han aumen-
tado la brecha social y econdémica que existe entre los
estados miembros de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econdémico (ocpe) y un resto de
paises que luchan por alcanzar un desarrollo humano
adecuado. El desarrollo de una tecnologia esencial-
mente para la guerra en el siglo xx, sin considerar
que en la mitad se jugaba el futuro de la humanidad,
impuso —en algunos paises— esquemas de investiga-
cion cientifica en los que se ha llegado a extremos
tan riesgosos como el de poner en peligro la biosfera
y con ello, la estabilidad fisica y biologica del plane-
ta (Cypher, 1987; Hilleman, 2002; Fraser et al., 2001,
Noah et al., 2002, citados en Dominguez y Garcia,
2009, p. 9). De alli que sea fundamental lograr una
consonancia entre el proposito del desarrollo cienti-
fico y tecnologico y el desarrollo econémico y social.

Adicionalmente, si bien los avances en algu-
nas areas de investigacion cientifica han posibilitado
un desarrollo progresivo de nuevas formas de co-
municacion, cognicion y transferencia de informa-
cion a interfaces inteligentes, las estructuras sociales
y econdOmicas del siglo xxi experimentan una crisis
generada por la revolucion en las Tecnologias de la
Informacion y por modelos de desarrollo socioeco-
noémico expansionista (Dominguez y Garcia, 2009,
p- 9. Con el paso del tiempo la transformacion prin-
cipal se fundamenta en el traslado de la produccion
basada en los bienes tangibles a los intangibles, el
conocimiento se convierte en el eje de la ventaja
competitiva. Sin embargo, no todas las economias

logran los mismos niveles de desarrollo a la par y asi
se acrecientan las brechas cada vez mas.

En las economias basadas en el conocimiento,
en las que el factor basico de produccion es el
conocimiento, las universidades tienen el reto de
potenciar la generacion de innovaciones por medio de
la investigacion y dotar a la comunidad universitaria
de las habilidades necesarias, basicamente a través de
la docencia (Carlsson et al., 2002; Zaharia y Gibert,
2005; Van Looy, 2009; Perkmann y Walsh, 2007,
citados en Guerrero y Urbano, 2017). En contraste,
en las economias emprendedoras, en las que el
emprendimiento es una de las principales palancas
de produccion, las universidades tienen el reto
de desarrollar —simultineamente— tanto el capital
humano (intra) emprendedor como las iniciativas
emprendedoras (Wright et al., 2007; Audretsch et
al., 2008; 2009; Audretsch, 2009, citados en Guerrero
y Urbano, 2017). Bien en uno u otro escenario, se
observa un factor comin que es el conocimiento
como bien intangible y eje del desarrollo.

Se podria decir entonces que tradicionalmen-
te, el comun de las universidades evoluciona al aten-
der a los cambios del entorno para adaptarse a estos.
De otra parte, el dilema de la ética —que cada dia se
antepone mas al discurso del cambio tecnologico y
sus implicaciones en la sociedad— no puede ser me-
nos importante y es necesario que cada actor busque
orientar hacia una posicion en la cual prime el inte-
rés de las mayorias por sobre el bien particular.

Marco teorico

Esquemas de articulacion de las
universidades

Los distintos actores sociales —entre ellos las
universidades— hoy deben repensar sus modelos
tradicionales para evolucionar hacia otros que sean
mas pertinentes a las nuevas demandas que nacen
como resultado de los cambios del entorno global. En
los ltimos afos se ha producido una transformacion
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en la percepcion social del papel de la Universidad
como motor de desarrollo. Esto se debe a la
adopcion de modelos de transferencia basados en
la valorizacion de la Investigacion y Desarrollo, I+D
universitarias y el fomento del espiritu emprendedor
(Rubio de las Alas-Pumarino, 2014).

En este sentido, se reconoce ampliamente
que las universidades son una pieza fundamental
en los ecosistemas de emprendimiento e innova-
cion. A pesar de ello, por su propia naturaleza, las
universidades no destacan por una orientacion de-
masiado emprendedora e innovadora. Por esta ra-
z6n, a lo largo del tiempo las universidades se han
enfrentado a importantes cambios estructurales y
procesos de transformacion en el desarrollo de sus
principales actividades (docencia, investigacion y
transferencia de conocimiento a la sociedad), que
requieren a su vez la participacion activa de diver-
sos actores (gobierno, emprendedores, inversores,
entre otros) (Guerrero y Urbano, 2017).

Diversos estudios debaten el rol de la
universidad entre la formacion, investigacion y
proyeccion social, segin sus intereses y enfoque
particular. Sin embargo, en las ultimas décadas,
dadas las condiciones del contexto globalizado y la
comprension de la utilidad de la ciencia, tecnologia
e innovacion como motores del desarrollo de los
paises, se esta fortaleciendo el relacionamiento con
el entorno, independientemente del enfoque. Asi,
se esta incentivando cada vez mas la articulacion
de la academia con el sector empresarial vy
gubernamental, este principio se conoce como
la triple hélice en un primer momento (Etzkowitz
y Leydesdorff, 1966, citados por Carayannis et al.,
2012), el cual evolucion6é con la perspectiva de
varios autores alrededor del mundo y tornd en la
hélice cuadruple que incorpora a la sociedad civil
como un actor. Mids recientemente, Carayannis et
al. (2012) propusieron la quintuple hélice, en la
que se facilita el vinculo entre el conocimiento y
la innovacion para lograr un desarrollo sostenible,
es decir, los autores propusieron como un quinto
elemento las principales problematicas mundiales
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para asi dirigirse claramente hacia una investigacion
con propdsito, con aplicacion en el Ambito global.

Finalmente, Feldman y Kogler (2008, p.
446) consideran que deberia haber una vision
mas amplia sobre las contribuciones de las
universidades y no reducirlas a un “simple factor
de produccion”, es decir, valorarlas como “fuerzas
creativas de la economia”. De la misma manera,
las universidades emprendedoras, representadas
por la Universidad de Stanford o el Massachussets
Institute of Technology (mir), cumplen una
serie de funciones en los sistemas regionales
de innovacion: crean spin-outs con alto valor
tecnologico, realizan servicios de consultoria a
las empresas locales, asesoran sobre politicas
publicas, proveen al mercado laboral de personal
altamente cualificado y formado, licencian nuevas
tecnologias, atraen a investigadores, cientificos
y tecndlogos internacionales a la region, forman
redes y estimulan la interaccion social y el
aprendizaje, desarrollan asi la capacidad de
innovacion y apoyan el crecimiento econémico
regional (Salter y Martin, 2001; Lockett et al., 2005;
Breznitz y Feldman, 2010, citados por Feldman y
Kogler, 2008).

Emprendimiento de base tecnolégica
e innovacion

Un estudio reciente realizado en los Estados
Unidos reveld6 que la mayoria de las personas
encuestadas piensa que el liderazgo innovador debe
comenzar en las universidades de investigacion. No
obstante, ;es en la academia donde actualmente
nacen las ideas mas transformadoras? Segin datos
arrojados en el Foro Econdmico Mundial (rFEm)
2018, gracias a la investigacion realizada por Times
Higher Education, 27 de las universidades mas
prestigiosas e innovadoras del mundo generan mas
investigacion que casi todos los paises del mundo
(excepto Estados Unidos y China). Sin embargo, no
es suficiente, es necesario que mas instituciones se
sumen al esfuerzo (Guijosa, 2018).
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Asimismo, es cierto que las universidades, que a
su vez forman parte de sus respectivos ecosistemas de
emprendimiento e innovacion, requieren de una ac-
titud proactiva y de una interconexion constante con
sus stakeholders (Guerrero y Urbano, 2017), lo que
implica contar con esquemas de gobernanza claros.

Esto facilita el desarrollo del emprendimiento, el
cual es cada vez mas un mecanismo de transferencia
de conocimiento para las universidades. El objetivo
es que el alumnado que salga de sus aulas sea capaz
de emprender, y no solo en el sentido de crear una
empresa, sino que tenga la capacidad de innovar en
todas aquellas tareas que su desempeno profesional
requiera (Segarra Ciprés et al., 2017). De alli la impor-
tancia de la alineacion con los principios instituciona-
les y la incorporacion de practicas, tanto en el curri-
culo como fuera de él, para promover la innovacion
y el emprendimiento. Necesitamos que la universidad
genere emprendedores e innovadores.

“Por otro lado, la colaboracién, base de esta
nueva aventura, estd llamada a ser una de las claves
del éxito en el futuro”™ (Huete, 2018). Y esta es una
necesidad a nivel global, pues en la era de la eco-
nomia digital son muchas las capacidades que se re-
quiere desarrollar en los estudiantes y también en los
docentes, lo que trasciende el curriculo de formacion
tradicional de las universidades.

En Colombia, aunque para el gobierno

Nacional los emprendedores contribuyen al
crecimiento a través de la creacion de empleo y el
desarrollo de nuevos productos, hay barreras para
acceder al financiamiento y conseguir oportunidades
de crecimiento, ademas, muchas de las fuentes de
financiacion son informales (Departamento Nacional
de Planeacion [pne], 2019). Esto implica un importante
reto para la universidad que anida en los procesos

de mentoria y etapas tempranas como la ideacion,

4 Las declaraciones provienen de una entrevista del 17 de enero del 2018
realizada por el portal de innovacién Innovaspain al Doctor Alvaro Bernad,
Director de Innovacién Disruptiva de Calidad Pascual, en el marco de la
implementacion de Madrid Innovation Driven Ecosystem (Mipe), una plataforma
colaborativa y sin dnimo de lucro cuya misién es acelerar la economia, fomentar
la innovacion y el emprendimiento, y crear empleo en la capital espariola.

hasta la formalizacion y el acompanamiento para la
consolidacion de empresas que sean sostenibles en
el tiempo.

Se denominan Empresas de Base Tecnologica aquellas
que basan su actividad en las aplicaciones de nuevos des-
cubrimientos cientificos o tecnologicos para la generacion
de nuevos productos, procesos o servicios. La importan-
cia de estas empresas para potenciar el tejido tecnologico
y el desarrollo econémico, favorecer la creacion de em-
pleo de alta cualificacion, aportando un alto valor anadi-
do al entorno industrial, ha hecho que las universidades y
otras instituciones publicas de investigacion les dediquen
una creciente atencion como auténticos motores en la
transferencia de conocimiento. (Diaz et al., 2007, p. 132)

Unas condiciones favorables para que se refuerce la
transferencia de conocimiento y se establezcan meca-
nismos de cooperacion entre la Universidad y el sector
productivo inciden directamente en las posibilidades de
crear BT y de entablar las relaciones entre estas empresas
y la institucion de origen [...] Crear una empresa general-
mente significa dar valor a una oportunidad que hubiese
quedado en las estanterias. Significa también hacer par-
ticipes a profesores, ex alumnos y PhD de un proyecto
empresarial, mientras se mantiene la relaciéon con la [u]
niversidad y se contratan investigaciones con el departa-
mento de origen. Lo anterior, permite permeabilizar los
grupos de investigaciéon con el tejido productivo. Pero,
fundamentalmente, crear una empresa ofrece una nueva
via para el desarrollo profesional del personal universita-
rio, constituyendo un nuevo reto profesional y personal
que les permitird: desarrollar su vocacion emprendedora,
valorizar los resultados de su trabajo de investigacion,
aplicar sus desarrollos cientificos en el mercado y contri-
buir al desarrollo de su entorno social. (Mec, 2008)

El punto de partida para la construccion de la
nocion de medio innovador es la constatacion de
que, no solo la actividad econdmica en general, sino
especificamente los procesos de innovacion tecno-
logica y por ende, las empresas que los generan
se tienden a concentrar en ciertos territorios, sobre
todo de caracter urbano-metropolitano. En especial,
en estos espacios se dan las precondiciones que
propician el surgimiento de innovaciones: acumula-
cion de know-how técnico, recursos humanos califi-
cados, infraestructuras tecnologicas, universidades y
centros de apoyo, capital de riesgo, etc., ademas de
las ventajas que proporciona la proximidad espacial
de las firmas innovadoras (Moncayo, 2002, p. 64).

Lumen Gentium 119 1



Lumen Gentium Vol.2-N°2 « pp. 115-129

Metodologia

Se ha de aclarar que el andlisis del presente
articulo se basa en los logros y aprendizajes de la
fase exploratoria de una investigacion en curso, que
comprende en total cuatro (4) fases: exploratoria,
descriptiva, diseno e implantacion.

La metodologia de la fase exploratoria consistio
en primer lugar, en la consulta de fuentes secunda-
rias, lo que permiti6 identificar conceptos para tener
un contexto claro de las tematicas centrales de la in-
vestigacion en el ambito global. Con esta informa-
cion, se priorizaron las temdticas coherentes con la
filosofia y direccionamiento institucional y se disena-
ron instrumentos de consulta a actores estratégicos de
las ciudades principales del pais: Bogota, Medellin,
Cali y Barranquilla. Esto por ser las que cuentan con
un mayor desarrollo en sus ecosistemas de Investiga-
cion, Desarrollo Tecnoldgico e innovacion (I+D+i).

La consulta a fuentes primarias incluyo ac-
tores del gobierno e instituciones, empresarios y
directivos. Para seleccionar a los empresarios se uti-
liz6 la lista de “Las 100+ de las iniciativas clister”
(Camara de Comercio de Cali, 2018), se tom6 en
cuenta un 30 % del total, con el fin de hacer una
muestra significativa que cubriera mas de la cuarta
parte de la poblacion seleccionada. Con respecto a
actores de gobierno e instituciones se seleccionaron
los mas representativos en los ecosistemas de I+D+i
al nivel nacional, en relacion con las tematicas cen-
trales identificadas, a juicio de los investigadores.

A continuacion, se exponen los resultados de
la aplicacion de esta metodologia y el anilisis que
pretende motivar la reflexion aqui planteada.

Resultados

Como se enuncié, los principales resultados
de esta reflexion han sido los aportes obtenidos de
cada uno de los actores interesados, lo cual le da un
enfoque claro al disefio del modelo para contextua-
lizar los intereses, necesidades y proyeccion estraté-
gica de la institucion y sus aliados.

Consulta de actores externos

Se presenta aqui la sintesis de los resultados
de la entrevista semiestructurada aplicada a los
actores gubernamentales, instituciones y empresas.

Como se muestra en la tabla 1, esa fue la
poblacion objeto de investigacion; sin embargo, al
realizar la indagacion de campo, se llevd a cabo
una convocatoria a participar a todas las empresas
descritas en la muestra, con el objetivo de obtener
respuesta de al menos un 30 % del total. Adicional-
mente se optd por realizar la aplicacion del instru-
mento a empresas que estuvieran entre las “100+”
de los clisters y también a las empresas que fueran
multinacionales con opciéon de mercado dentro de
los clusters, con el fin de hacer que la informacion
fuera equiparable.

Tabla 1. Las 100+ de Ias seis iniciativas clUster divididas por clisters

Bioenergia

Belleza y cuidado

Excelencia

Sistema moda Proteina blanca Macrosnacks

personal clinica
2 EPSA —

empresa de
energia del

pacifico S.A. E.S.P.

18 Coomeva
Medicina

3 Tecnoquimicas
S.A.
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1 Colombina
S.A.

16 Pollos el
Bucanero S.A.

19 Stf Group
S.A.

Prepagada S.A.

(ContinGia en pagina 121)
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Bioenergia

Excelencia
clinica

Sistema moda

Proteina blanca

Macrosnacks

personal

4 Colgate
palmolive
compania

7 Johnson &
Johnson de
Colombia S.A.

10 Carton de
Colombia S.A.

14 Ingredion
Colombia S.A.

26 Sucroal S.A.

28 Carvajal
Empaques S.A.

34 Reckitt
Benckiser
Colombia S.A.

39 Recamier S.A.

42 Belleza
Express S.A.

44 Plasticos

Especiales S.A.S.

54 MM Packaging
Colombia S.A.S.

5 Gases de
Occidente S.A.
E.S.P.

6 Emcali

8 Ingenio del
Cauca S.A.S.

9 Riopaila
Castilla S.A.

12 Manuelita S.A.

13 Ingenio
Providencia S.A.

15 Centelsa —
Cables de Energia
y de Telecomuni-
caciones S.A.

17 Carvajal Pulpa
Y Papel S.A.

22 Mayaguez S.A.

24 Ingenio la
Cabana S.A.

20 Fundacion
Valle Del Lili

25 Centro
Médico
Imbanaco de
Cali S.A.

27 Comfandi

29 Dumian
Medical S.A.S.

31 Sinergia
Global En
Salud S.A.S.

38 Clinica De
Occidente S.A.

52 Clinica
Farallones S.A.

53 Angiografia
de Occidente
S.A.

55 Hospital en
Casa S.A.

61 Hemato
Oncologos
S.A.

65 Clinica
Palma Real
S.A.S

41 Si S.AS.

46 Calzatodo
S.A.

47 Quest S.A.S.

48 Venus
Colombiana
S.A.

63 Eka
Corporacion
SA.

70 Spataro
Napoli S.A.

73 Fabrica
de Calzado
Rémulo Ltda.

80 C.I. Manu-
facturas Model
Internacional
S.AS.

84 Textiles
Acrilan Ltda.

85 Calzado
Simeon —
Manufacturas
Af S.A.S.

86 Aritex de
Colombia S.A.S.

21 Mac Pollo
— Avidesa De
Occidente S.A.

23 Incubadora
Santander S.A.

33 Cervalle —
Cerdos Del Valle
S.A.

35 Santa Anita
Napoles S.A.

40 Nutriavico-
la — Nutrientes
Avicolas S.A.

43 Carval —
Vallecilla B. y
Vallecilla M. y
Cia. S.CA.

45 Super pollos

del Galpon S.AS.

56 Avicola Santa
Rita S.A.S.

57 Productora
Nacional Avicola
S.A.

58 Industria de
Alimentos Carbel
S.A.

60 Fogel Andina
S.AS.

11 Harinera
del Valle S.A.

30 Productos
Yupi S.A.S.

37 Comes-
tibles Aldor
S.AS.

50 Impor-
taciones y
Exportaciones
Fénix S.A.S.

51 Confitecol
S.A.

59 Fabrifolder
S.AS.

69 Manitoba
Ltda.

71 Agricola
Himalaya S.A.

74 Bengala
Agricola
S.A.S.

75 Tecnoplast
S.A.S.

78 Productos
Alimenticios
la Locura S.A.

(Contintia en pagina 122)
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Belleza y cuidado

personal

Bioenergia

Excelencia
clinica

Sistema moda Proteina blanca Macrosnacks

64 Aptar Cali S.A.S.

68 Plafilms
Internacional —
Plastic Films
Internacional S.A.
72 Agraf Industrial
S.A.

82 Laboratorios OSA
S.AS.

83 Drogueria
San Jorge ltda.

91 Indugraficas

32 Ingenio
Pichichi S.A.

36 Vatia S.A. E.S.P.

49 Imecol —
Ingenieria
Maquinaria y
Equipos de
Colombia S.A.

76 Dicel —
Distribuidora y
Comercializadora
de Energia
Eléctrica S.A. E.S.P.
79 Riopaila energia
S.A.S. ES.P

99 Clinica de Oftal-

67 Gilmédica
S.A.

77 Dime —
Clinica Neuro-
cardiovascular
S.A.

88 Red de
Salud del
Norte

87 Calzado 62 Carnes Frias
Reindeer — Enriko Ltda.
Comercializadora

Aviv SAS.

66 Alimentos
La Cali S.A.

90 Evacol S.A.S.

81 Industrias
Refridcol S.A.

93 Confeccio-
nes Salomé
Ltda.

Empresa Social

del Estado

89 Amanecer
Médico S.A.S.

98 Enertotal
S.A. ES.P.

S.AS. mologia de Cali S.A.
92 Fragancias y 100 Enerco S.A.
Sabores S.A. E.S.P.

94 Sumiquim —

Suministros

Quimicos Ltda.

96 Imagenes
Graficas S.A

95 Denim
Factory S.A.

97 Femme
International
S.A.S.

Fuente: elaboracion propia (2018)

Al realizar la invitacion, no todas las empre-
sas aceptaron participar, por lo que se involucra-
ron algunas que no aparecen en el listado. Las em-
presas entrevistadas fueron: Comfandi, Rio Paila
Castilla, Coomeva, sGs Colombia S.A.S, Tecnoqui-
micas S.A, Unilever, Carvajal de Colombia, Abbott
-Lafrancol S.A.S, Rio Paila Agricola, Fundacion Va-
lle del Lili, Johnson & Johnson, Almacenes Si, Gru-
po Mayorista S.A.— Herpo, Maquite S.A., Crepes &
Waffles, Clinica rig,Clinica Becerra y Soto, Decko
Deluxe, Franquicia de inversiones tiendas koaJ.
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Las instituciones y entidades de gobierno
fueron: Universidad del Valle (2 entrevistas),
Centro Internacional de Agricultura Tropical (ciar),
sena sede Cartago, sena sede Cali, (2 entrevistas),
Gobernacion del Valle, Secretaria de tic, Emcali, puy
Campus Nova, Universidad de San Buenaventura
de Cali, Instituto de Emprendimiento Sostenible de
la Universidad ean, Ministerio de Tecnologias de la
Informacioén y las Comunicaciones de Colombia
(Mintic) (2 entrevistas) y Universidad Simén
Bolivar (Macondo Lab).
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En total se realizaron 32 entrevistas a actores
externos de las ciudades Cali, Bogota y Barranquilla.
Cali fue la ciudad central en la cual se aplicé el ma-
yor nimero de entrevistas. En Bogotd y Barranquilla
se realizo una referenciacion con actores estratégica-
mente seleccionados de los respectivos ecosistemas
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CteD.

La interpretacion de la informaciéon recopila-
da se generd a través de la experiencia en campo y
el soporte del software Atlas ti 8, como herramienta
de analisis cualitativo idoneo para este tipo de in-
vestigaciones, dado que en su mayoria, se formu-
laron preguntas abiertas. Se muestra el word cloud
(nube de palabras) resultado de este procesamiento
con el software en la figura 1:

pues
aprender diferentes
capacitacién ingenieria
rivada {a administracion .
h ; dEPer'i tecnologia
capacitacion NErramientas esadebe yniyversidades

ingies M proyectos
positiva,
geme importante ,
sociedad cultura 1P b hay m
estartemas a3 €s0 gobierno todos

mercados personas

necesidades
desarrollar

cosas directivos

algo procesos

valle Mas capacidad
~ __Pprograma

investigacion pasantia

cali hancompetencias

través
relacién

ies

~__genera nivelqué eventos forma
'”5“‘“00/” empresas de UnIVEFSIdad ese programas
estdn conocimiento 0 FECUTs0S externa

. quieren

regional nuevas aducacion EMPresa al i 4 concepto

muchas p formacion emprendedores
habilidades hoy

interna tecnolégica buenos tecnologias
tecnoldgico

otros
estudios

necesitamos

tema

equipo
equipos  sector este emprender
. estructuras
importantes -5 humanose®

Figura 1. Word cloud de las entrevistas semiestructuradas a
actores externos
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos
de fuentes primarias (2018)

Durante la sistematizacion de las entrevistas
se sugiri6 la necesidad de conocer cuil es la tema-
tica o concepto que a juicio de los entrevistados
cobraria mas relevancia y mediante la herramienta
Word Cloud se determind que “emprendimiento”
estd en primer lugar con 119 repeticiones, le siguen:
“universidad” con 80; “innovacion” con 70; “gobier-
no” con 40; “empresa” con 64; “desarrollo” con 39;
“investigacion” con 35; y “tecnologia” con 32 apari-
ciones en la transcripcion de las entrevistas.

A continuacién, se destacan los testimonios
mas representativos entre los recopilados:

¢{Como se ve el papel del gobierno en
la region?

Dentro del contexto de analisis generado des-
de el aplicativo, el gobierno es visto como el ente
responsable de ejercer autoridad y apoyo econémico:

El gobierno tiene una responsabilidad en cuanto a la
asignacién de recursos para que las personas puedan
tener una educacion universitaria y al final eso va a re-
presentar un impacto en la sociedad, en lo econémico
y en todo lo que tiene que ver, porque al final eso di-
namiza la economia. (transcripcion de entrevista, 2018)

El gobierno debe prestarnos los medios para que po-
damos desarrollar actividades o proyectos para la socie-
dad y también que en la empresa podamos ejercer lo
que estudiamos y podamos crecer y aportar mucho a la
empresa. (transcripcion de entrevista, 2018)

El gobierno deberia dar un aporte significativo para
apoyar a que la educacion y el desarrollo de las empre-
sas de la region sigan mejorando y progresando, con lo
cual a su vez aporta a la sociedad civil, en general para
tener una mejoria en su calidad y condicion de vida.
(transcripcion de entrevista, 2018)

¢{Como se ve el papel de la universidad
en la region?

Hemos encontrado que el relacionamiento universi-
dad-Estado-empresa debe estar en las tres areas, des-
de poder generar investigacion pertinente para la de-
finicion de politica publica e investigacion en areas
soportadas en necesidades reales del entorno, hasta
vincular en procesos de educacion a las empresas a
través de esquemas de formacion, a partir de retos.
(transcripcion de entrevista, 2018)

Debe existir un trabajo transectorial, de manera que
desde la academia se generen estrategias para aumentar
el desarrollo, la productividad y el desempeno dentro
de las organizaciones y las empresas. (transcripcion de
entrevista, 2018)

La mirada del sector académico es muy distinta a la del
sector productivo y a la del sector estatal, entonces, sue-
len buscar objetivos que distan mucho el uno del otro,
en vez de lograr combinar sus miradas, que es la inten-
cion tedrica de la triple hélice. (transcripcion de entre-
vista, 2018)

Revista
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Las universidades nos preparan muchas veces para salir
a la industria o para continuar investigando, pero debi-
do a las limitaciones econdmicas muchas personas no
lo pueden hacer y cuando entran a una empresa se dan
cuenta que mucho de su conocimiento adquirido no lo
van a aplicar, entonces se limitan mucho a las funciones
que tienen que cumplir dentro de la compania y no hay
ese apoyo. (transcripcion de entrevista, 2018)

Es importante que se trabaje en un cambio de mentalidad.
Las universidades hoy en dia presionan a los estudiantes
a ser emprendedores y las empresas también necesitan
empleados, el sector estd demandando desarrolladores y
no los hay, los jovenes quieren salir a la gerencia y no a
desarrollar, que es lo que permite que se consoliden como
profesionales y puedan luego crecer y tener sus propios
negocios. (transcripcion de entrevista, 2018)

¢Quién debe promover el
emprendimiento?

El tema es determinante con diferentes roles o acciones,
pero todos, los gobiernos local y regional, deben enfo-
carse en facilitar y generar condiciones para el desarrollo
del emprendimiento. (transcripcion de entrevista, 2018)

La academia tiene una etapa fundamental sobre la sen-
sibilizacion, el fomento y el acompanamiento de las
etapas mas tempranas dentro del proceso emprendedor
y otros actores que se han venido desarrollando. (trans-
cripcion de entrevista, 2018)

Lo vital es como articulamos la oferta de ese ecosiste-
ma, como entendemos el rol de cada uno y las grandes
empresas. Las empresas existentes también tienen un rol
muy importante dentro de la generacion de espacios y
esquemas que fomenten y apoyen el desarrollo de nue-
vos empresarios, tanto en politicas de compra, como en
la articulacion de sus cadenas de valor, esquemas de
apoyo y fomento. (transcripcion de entrevista, 2018)

¢{Qué ventaja competitiva identifica en
el Valle del Cauca en comparacion con
los ecosistemas de otras regiones?

En este andlisis se destacaron los aspectos po-

sitivos y otros por mejorar, como se muestra en la
tabla 2 a continuacion:
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Tabla 2. Aspectos positivos y por mejorar del ecosiste-
ma de emprendimiento del Valle del Cauca

Aspectos positivos Aspectos por mejorar

- Por ser Cali la ciudad mas
grande del suroccidente
colombiano tiene una alta
densidad de wuniversidades,
inclusive centros de investi-
gacion que no se encuentran
en otras regiones como Nari-
no, Cauca o Putumayo, que
realmente no cuentan a ve-
ces con vias de acceso o con
buenos aeropuertos.

- El puerto de Buenaventura,
que de una u otra forma debe
ser un factor diferencial para
la region.

- Cali tiene ventajas por mano
de obra calificada y entidades
comprometidas. El gobierno
estd trabajando y jalonando
para que esto se dé. Hay un
pacto de emprendimiento.
Ademas hay ciertos fondos de
las universidades.

- La ubicacion y el relaciona-
miento estratégico con rela-
cion al Pacifico y la frontera
sur, gran riqueza cultural e
interdisciplinaria, ya que Cali
es un receptor de todo esto.
- Somos una industria azucare-
ra y en gran medida tenemos
cana, tenemos una industria
dulcera, confitera muy grande
y también un sector de servi-
cios muy fuerte y de licores.

- Tiene una ventaja competiti-
va frente a emprendimientos
relacionados con sectores o
areas en las que el Valle del
Cauca es fuerte a nivel de in-
genios y de industria alimen-
taria que hay en Cali y en el
Valle del Cauca en general.

- Falta confianza en los
actores y formacion. La
region no esta bien arti-
culada y no se conecta
a los emprendedores
con fondos de capital
de inversion de la for-
ma en que lo requieren.
- En la region estamos
muy débiles en areas
de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematica
(stem) y eso hace que
no se genere investiga-
cion de otro nivel.

- Se percibe poco inte-
rés del gobierno local
en fortalecer e incenti-
var el emprendimiento.
- Toca madurar
poco mas el ecosis-
tema. AGn pensamos
solo en el beneficio
econdOmico y puede ser
por las mismas necesi-
dades de la region. Es
una via para conseguir
recursos de subsisten-
cia, no una realizacion
personal y profesional.
- Veo crecimiento en
Cali con respecto al
emprendimiento
los ultimos anos, pero
frente a otras ciudades
como Medellin esta-
rezagados, he-
mos adoptado buenas
practicas de otras ciu-
dades mis desarrolla-
das en ese tema y que
se vienen implemen-
tando en Cali.

un

en

mos

Fuente: elaboracién propia a partir de las entrevistas (2018)
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¢{Como se promueven el
emprendimiento v la innovacion?

Se logr6 identificar al interior de las empre-
sas algunos procesos encaminados a la innovacion
y el emprendimiento:

* Comfandi: cuenta con una célula de in-
novacion.

e Los ingenios azucareros: a través de los
procesos de investigacion que contratan
de Cenicana.

e Tecnoquimicas: fomentan la incorpora-
cion de plataformas digitales que facili-
tan procesos.

* Coomeva: como grupo empresarial estd
trabajando en un caso de negocio, indagan
sobre lo que hoy tienen para empresarios
y la gente que apenas estd iniciando; para
ver si realmente se cumple con las expec-
tativas o qué deben fortalecer a nivel de
producto, servicios y canales de acceso.

* Abbott - Lafrancol S.A.S: tiene una planta
que simula el campo industrial para gene-
rar prototipos de fabricacion y sacar ade-
lante un producto, para poder entregar
un producto estandarizado con la mejor
ruta, que sea seguro.

e En el resto de empresas: destacan la educa-
cion externa, capacitaciones internas, even-
tos de emprendimiento y apoyo econdmico.

Las estrategias del gobierno identificadas
fueron:

El Ministerio de Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones (MinTIC) trabajan en
cuatro (4) lineas:

1. Linea de financiamiento para el desarrollo
de contenidos. Se hace a través de convo-
catorias, las mas representativas son:

e Crea Digital: financia contenidos
educativos y culturales;

e Animacion, videojuegos y transmeda;

e Niumedia, en cooperacidon con el
canal Media font para producir
contenidos entre ambos paises.

Linea de formacion y generacion de ca-
pacidades a través de laboratorios. Son
en total 37 laboratorios alrededor de
todo el pais, dos de ellos en Cali (sEna y
Parquesoft).

Internacionalizacién, se lleva a las
empresas a los principales eventos de
animacion y videojuegos y programa
de formacion para desarrollar las
habilidades exportadoras.

Linea de difusidon con su principal even-
to Colombia 4.0.

Adicionalmente, este Ministerio cuenta con

una linea de formacion y generacion de capacida-

des a través de laboratorios. Son en total 37 labora-
torios alrededor de todo el pais, dos de ellos en Cali

(sena 'y Parquesoft).

Valle m~: desde la Gobernacion del Valle
del Cauca acompana todos los procesos
con metodologia de emprendimiento, y
la Secretaria de Tic brinda asesoria técnica
para que los emprendedores sepan si sus
ideas son o no viables, en particular para
el sector Tic.

¢{Qué competencias debe tener un
emprendedor?

El anilisis de esta categoria se hace desde

el paradigma del emprendimiento realizado por
Rodriguez (2007) en el articulo “El paradigma de

las competencias hacia la educacion superior”.
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Tabla 3. Competencias que deberia tener el emprendedor

Desarrollo de actitudes Conocimientos Destrezas técnicas y Competencias sociales
generales y especificos procedimentales
(saberes)
Ser Saber Saber hacer Convivir

e Responsabilidad e Saber técnicas de e Habilidad para vender e Trabajo en equipo
e Perseverancia marketing e Trabajo bajo presion e Buenas relaciones
e Empatia e Administrar el recurso ¢ Manejo de la con el entorno
e Adaptacion humano, financiero, incertidumbre e Comunicacion
e Resiliencia fisico e Recepcion a las activa
e Auto reconocimiento ¢ Administrar el talento recomendaciones,
e Autoestima humano pedir ayuda
e Constancia e Innovar e Capital social fuerte
e Ftica y compromiso e Identificar nichos de ¢ Que se dé a reconocer

con la realidad del mercado como una persona que

contexto e Crear estrategias, emprende
e Proactividad conocer el mercado e Que convenza con su

idea (liderazgo)

e Capacidad de

coordinacion

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de fuentes primarias.

A continuacion se destacan las recomenda-

ciones de un funcionario de MinTIC para un em-

prendedor:
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Debe estudiar mucho, importante que sepa de tenden-
cias, que sepa para donde va el mundo, que lea mu-
cho, pero el mercado, a diferencia del 2000 o del 2002,
ya esta muy saturado, entonces hay que realmente ser
innovador, pensar fuera de la caja, implementar tec-
nologias que no se han usado, resolver problemas de
maneras que no se han resuelto, para asi sacarle pro-
vecho a la tecnologia.

La tecnologia es muy importante, pero no es el fin, es
el medio, no piensen en la App, piensen que la App les
va a solucionar un problema. Lo mds importante son
los problemas que vamos a solucionar, después miran
como, pero lo mas importante es el problema que se
va a resolver.

Que se equivoque y que se equivoque mucho, el valor
del fracaso es muy importante en el emprendimiento,

hay companias, hay muchas fuentes que no invierten
en companias que no se hayan quebrado o que
no hayan fracasado, el valor del fracaso es muy
importante. Tengan en cuenta que equivocarse no esta
mal, tenemos una cultura de renuencia al fracaso, de
verlo como algo malo y simplemente es la oportunidad
de que aprendan, que aprendan muchisimo mas de lo
que aprenderian siendo exitosos, entonces no tengan
miedo a equivocarse, prototipen, validen, testeen,
apoyense en las entidades que tienen, es mucho mas
facil que hacerlo solo, aprovechen. (transcripcion
entrevista, 2018)

Tendencias de emprendimiento,
tecnologia e innovacion

Las siguientes tematicas se valoraron de
acuerdo con la importancia que tiene para los acto-
res en el presente y futuro para el desarrollo de la
region. La escala va de 1 a 5, siendo 5 la calificacion
mas alta:
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Figura 2. Tendencias de emprendimiento, tecnologia e innovacién cuantificado segun actores externos
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de fuentes primarias.

Como lo muestra la figura 2, la seguridad de la
informacion es la tematica que mas valoracion obtuvo
en las entrevistas, seguida por la biotecnologia, big
data e IoT (internet de las cosas). En cuanto a los
temas menos valorados por los entrevistados esta la
domotica y la realidad combinada.

Alemania Brasil

Argentina [l Canadd

I Chile
China

Colombia [ Espafia
Ecuador

Estados Unidos

Alianzas estratégicas en torno
al emprendimiento

A continuacion, la figura 3 muestra los paises
que los actores enunciaron con los cuales tienen
alianzas estratégicas en torno al emprendimiento y
la innovacion:

I Francia

Honduras

B México Pert Paises del mundo
Panamd [ Uruguay —— Alianza

Figura 3. Alianzas estratégicas internacionales en torno al emprendiendo de Colombia
Fuente: elaboracion propia

Revista
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Conclusiones

El acercamiento con los actores externos
dejo6 ver el gran interés que existe en materia
de innovacion y emprendimiento y la necesidad
que tiene el sector empresarial de alcanzar una
mejor articulacion con la academia para resolver
problemdticas e innovar en pro de su sostenibilidad
y competitividad. Esto permitié6 definir como
elementos fundamentales para el modelo, en
cuestion de articulacion con el entorno: vigilancia
tecnologica y demanda de los interesados.

En este mismo sentido, fue relevante
reconocer que los intereses se enfocan en formacion
y mentoria, lo cual permitié definir como elemento
central del modelo la articulacion entre el Proyecto
Educativo Institucional (peD), la investigacion, el
desarrollo tecnologico y la apropiacion social del
conocimiento. Se propuso como fundamento para
dicha articulacion la gestion del conocimiento.

En relacion con el desarrollo de competen-
cias y habilidades, se identificO que es necesario
formar seres humanos capaces de cooperar en lu-
gar de competir, de resolver problematicas comple-
jas, de asimilar el cambio permanente, de afrontar y
aprovechar las oportunidades del cambio tecnol6-
gico, pero sobretodo, seres con ética y valores que
piensen siempre en las generaciones futuras. Con
respecto al rol de las Instituciones de Educacion
Superior (ies), fue determinante descubrir que sus
funciones misionales se deben desarrollar no me-
diante un rol pasivo, sino en articulacion con todos
los actores, para asi asimilar y buscar soluciones a
las problematicas de la sociedad. En este sentido,
el eBT es apenas una de las multiples oportunidades
que se pueden entrever en la ruta que marcan las
nuevas revoluciones tecnologicas.

La revision conceptual también permitio
identificar que afrontamos hoy un cambio estruc-
tural que atraviesa nuestra sociedad, en este desta-
can conceptos como la economia digital, la econo-
mia circular, el blockchain, la inteligencia artificial
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y otros derivados de la convergencia tecnologica
en las ultimas décadas. Mas alla de la preocupa-
cion por el futuro, hay un sinnumero de posibi-
lidades que brinda la tecnologia y que permiten
prever con mayor exactitud fenomenos de toda
naturaleza y que marcan nociones sobre como
cambiar el futuro.

Finalmente, se reconoci6 que el verdadero
reto es contar con esquemas de gobernanza cla-
ros en los ecosistemas de I+D+i, con instituciones
solidas e individuos capaces de afrontar, no solo
el cambio tecnologico, sino el humano. Ante las
nuevas revoluciones industriales se facilita la trans-
ferencia tecnologica, pues si bien, el mundo esta
interconectado, cada territorio tiene sus particulari-
dades y necesidades especificas que pueden gene-
rar sinergia y cooperacion con otros.

Referencias

Aboal, D., Alvarez, R., y Grazzi, M. (2019, marzo
18). ;Qué sabemos y qué nos gustaria saber
sobre la economia de la innovacion y el
emprendimiento? Bip Mejorando vidas [entrada
blog]. Recuperado de https://blogs.iadb.org/
innovacion/es/nuevas-investigaciones-en-la-
economia-de-la-innovacion/

Bustelo, M., y Raygada, G. (2019, febrero 21). ;Qué
rol jugaran las mujeres camino al 2050? BiD
Mejorando vidas [entrada blog]. Recuperado
de https://blogs.iadb.org/igualdad/es/mujeres-
camino-al-2050/

Camara de Comercio de Cali (cce) (2018, diciembre).
Ranking: Las 100+ de las iniciativas Cluster.
Revista Accion, 210. Recuperado de https://
Www.ccc.org.co/categoria_articulo/ranking-las-
100-las-iniciativas-cluster/

Carayannis, G.E., Barth, T. D., y Campbell, .D
(2012). The Quintuple Helix innovation
model: Global warming as a challenge and
driver for innovation. Journal of Innovation
and Entrepreneurship 1(2). https://doi.
org/10.1186/2192-5372-1-2



Benavides Pefia, Jaramillo Quiceno. Importancia de la innovacion y el emprendimiento en el ambito

académico ante el escenario de cambio tecnoldgico

Departamento Nacional de Planeacion (pxe) (2019).
Plan de Desarrollo 2018-2022. Pacto por
Colombia, pacto por la equidad. Recuperado de
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/
Resumen-PND2018-2022-final.pdf

Diaz, E., Gomez, C., Cuervo, J., y Sota, J. (2007). Guia
para emprendedores de base tecnologica.
Emprender desde la investigacion y el desarrollo
tecnologico. Madrid: Elecé Industria Grifica.
Recuperado de file:///Users/meliremo/
Downloads/31_nebts.pdf

Dominguez, M., y Garcia, F. (2009, julio-diciembre) La
sexta revolucion tecnologica: El camino bhacia
la singularidad en el siglo xxi1. El Hombre y la
Mdquina, (33), 8-21. Recuperado de https://
www.redalyc.org/pdf/478/47812225002.pdf

Feldman y Kogler. (2008). The competitive advantage
of regions and nations: Technology transfer
through foreing direct investment. Great Britain:
MPG Books Group.

Guerrero, M. (2018). La quinta revolucion industrial.
Kaizen, Mejora Continua Industria 4.0,
Excelencia Operativa, Estrategias Lean, Kaizen
y mucho mds [entrada blog]. Recuperado
de https://manuelguerrerocano.com/quinta-
revolucion-industrial-singularidad/

Guerrero, M., y Urbano, D. (2017). Emprendimiento
e innovacion: realidades y retos de las
universidades espanolas. Economia Industrial,
(404), 21-30. Recuperado de https://dialnet.
unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6117389

Guijosa, C. (2018, mayo 7). La innovacion debe
nacer en las universidades de investigacion,
segun encuesta. Observatorio de Investigacion
Educativa. Recuperado de https://observatorio.
itesm.mx/edu-news/innovacion-universidades-
de-investigacion?format=amp&__twitter_
impression=true

Huete, J. (2018, enero, 17). mipE quiere situar a Madrid
en el pédium de la innovacion europea.
Innovaspain. Recuperado de https://www.
innovaspain.com/mide-plataforma-madrid-
innovacion/

Ministerio de Educacion y Ciencia (mec) (2008) La
creacion de empresas de base tecnologica en el
ambito universitario a partir de la reforma de
la rouv. Madrid: mEc.

Moncayo, E. (2002) Glocalizacion: nuevos enfoques
tedricos sobre el desarrollo regional (sub
nacional) en el contexto de la integracion
economica y de la globalizacion. Desafios (7),
50-99.

Robotsia (2018) Singularidad tecnologica, ¢el fin de la
humanidad?. History [en lineal. Recuperado de
https://mx.tuhistory.com/noticias/singularidad-
tecnologica-el-fin-de-la-humanidad

Rodriguez, Z. H. (2007, junio) El paradigma de las
competencias hacia la educacion superior.
Revista Facultad de Ciencias Economicas:
Investigacion y Reflexion, X\(1), 45-165.

Rubio de las Alas-Pumarino, T. (2014). Recomendaciones
para mejorar el modelo de transferencia de
tecnologia en las universidades espanolas.
Conferencia de Consejos Sociales. Coleccion
estudios e informes 05. Las Palmas de Gran
Canaria: Advantia Comunicacion Grafica.
Recuperado de http://www.oepm.es/export/
sites/oepm/comun/documentos_relacionados/
Publicaciones/monografias/2014_12_01_
Recomendac_mejora_modelo_de_transferencia_
Univ.pdf

Segarra Ciprés, M., Grangel Seguer, R., Belmonte
Fernandez, O., y Aguado Gonzilez, S.
(2017, enero-abril). ;Como potenciar el
emprendimiento y la innovacion mediante el
desarrollo de proyectos de base tecnologica
en el contexto docente universitario? cer.
Revista Tecnologia, Ciencia y Educacion, (6),
11-33. Recuperado de http://repositori.uji.es/
xmlui/bitstream/handle/10234/170893/52892.
pdffsequence=4

Zorro, C. (2015, julio-diciembre). Las perspectivas de
la glocalizacion en un mundo cambiante: Una
mirada desde Colombia. Revista internacional
de cooperacion y desarrollo, 2(2).

Revista

Lumen Gentium 129 1



