
Introducción
La contaminación ambiental generada por 
actividades humanas data de hace más de dos 
siglos atrás, la industrialización y los malos 
hábitos de las personas han sido los principa-
les causantes del incremento de esta proble-
mática, trayendo consigo consecuencias alta-
mente nocivas para la salud del planeta. En el 
siglo XIX con la invención de la electricidad 
los procesos diarios se hicieron más sencillos 
generando un consumo cada vez mayor de 
energía eléctrica por parte de la población; no 
obstante, las diferentes fuentes de energía a 
través de las cuales se genera electricidad 
fueron incrementando el problema de la con-
taminación ambiental, debido a que fuentes 
como la quema de combustibles fósiles produ-
cen gases de efecto invernadero afectando 
directamente a la atmósfera, además si se con-
sidera el aumento exponencial del consumo de 
energético a nivel mundial en los últimos años, 
la contaminación ambiental y el cambio climá-
tico se convierten en una preocupación cada 
vez mayor para la humanidad. Es aquí donde 
la transición energética aparece como estrate-
gia esencial para mitigar estos impactos 
ambientales, dado que su ejecución permite 
cambiar los sistemas energéticos más usados 
actualmente por otros que hagan uso de fuen-
tes de energía renovable.

Energías no renovables: 
contaminación y agotamiento 
de recursos
De acuerdo con el Grupo Intergubernamental 
de Expertos sobre el Cambio Climático 
(2011), hace más de dos siglos “la utilización de 
combustibles de origen fósil (carbón, petróleo y gas) en 
todo el mundo ha aumentado hasta convertirse en el 
suministro de energía predominante”, esta situación 
se ve reflejada según los datos de la Agencia 
Internacional de Energía (AIE), los cuales 
muestran que para el año 2018, el carbón y el 
gas natural representaban el 39% y 25,6% 
respectivamente en las fuentes de generación 
de energía a nivel global.

Lo anterior, causa afectaciones de gran severi-
dad al bienestar del medio ambiente y de la 
población, pues según Chaparro et al., (1998) 
las emisiones a la atmosfera que se generan a 
partir del uso de estos combustibles afectan la 
salud de las personas, debido a los residuos de 
monóxido de carbono y material particulado 
que quedan en el ambiente. Adicionalmente, 
con el desarrollo de estas actividades también 
se producen sustancias como el CO2, las 
cuales aumentan el efecto invernadero y el 
calentamiento global.

Ahora bien, cabe resaltar que, con el incre-
mento de la población mundial, el uso desme-
dido de la electricidad, los procesos socioeco-
nómicos de cada país y la inclusión de innu-
merables dispositivos electrónicos en el mer-
cado, la demanda energética va en ascenso 
suceso que empeora la problemática en cues-
tión porque el hecho de continuar usando las 
fuentes generadoras de energía no renovable 
producirá agotamiento de los recursos finitos 
como el carbón, el gas y el petróleo. Retoman-
do lo planteado por Schallenberg et al., (2008) 
la población mundial consume energéticamen-
te lo que el planeta tarda un millón de años en 
producir (p. 20), llegando a la nefasta posibili-
dad de agotar el gas natural y el petróleo en las 
próximas dos generaciones. A lo anterior se 
añade el escalofriante dato de que la produc-
ción de energía “representa alrededor del 60% 
de todas las emisiones mundiales de gases de 
efecto invernadero” (Naciones Unidas, 2022). 
Por consiguiente, se evidencia la cruda reali-
dad por la cual pasa el planeta hoy en día en 
materia de contaminación ambiental, ya que 
no solo se trata de los desechos generados por 
el hombre, sino también de las emisiones que 
producen algunas actividades como la genera-
ción de energía eléctrica.

Importancia de la transición 
energética
Como se puede observar el panorama mundial 
vigente en términos de producción de energía 
eléctrica no es nada alentador, pues se ha 

evidenciado que son muy graves las conse-
cuencias a nivel ambiental generadas por esta 
actividad. Por tal razón, la transición energéti-
ca se convierte en una estrategia innegociable 
para todas las naciones, ya que su implementa-
ción es necesaria para alcanzar los objetivos 
ambientales propuestos, por ejemplo, los obje-
tivos de desarrollo sostenible (ODS) como el 
No. 7 y No. 12 que indican lo siguiente: “garan-
tizar el acceso a una energía asequible, segura, soste-
nible y moderna”, “Garantizar modalidades de 
consumo y producción sostenibles”, respectivamente 
(Naciones Unidas, 2018). También, en el 
acuerdo climático de 2015 se busca mantener 
el incremento de la temperatura media del 
planeta “muy por debajo de 2 °C” durante el 
presente siglo, en comparación con los niveles 
preindustriales (IRENEA, 2018, p.3). Pero, 
esto solo es posible si se incluyen las energías 
renovables (solar, eólica, geotérmica, hidráuli-
ca, mareomotriz y biomasa) como fuentes 
principales para generar electricidad, debido a 
la gran cantidad de beneficios que poseen este 
tipo de energías, entre ellos la no emisión de 
gases de efecto invernadero.

Viabilidad de la implementación
La implementación de esta estrategia es viable 
siempre y cuando se integre con la correcta 
gestión de la eficiencia energética y una adop-
ción real de las naciones en este este proceso, 
porque para lograr los objetivos planteados se 
debe llevar a cabo una transición de manera 
conjunta, la cual refleje los beneficios espera-
dos tanto a nivel ambiental como social en 
todo el planeta. No obstante, es de resaltar el 
largo proceso que esta transformación energé-
tica requiere, en vista de que factores de inte-
rés político, social y en especial económico 
son determinantes a la hora de materializar la 
transición. Por lo que, reemplazar los sistemas 
energéticos actuales no es tarea sencilla, sin 
embargo es totalmente viable gracias a las 
condiciones que la naturaleza proporciona.
Existen quienes vean a la transición energética 
como una metodología insuficiente para com-
batir la contaminación ambiental y el cambio 

climático, pues como ya se explicó líneas 
arriba estos factores afectan de manera directa 
la salud de los ecosistemas y de las personas, 
por ende, si se contempla el largo plazo reque-
rido para una transición completa, es más fácil 
y coherente emplear tácticas que puedan ser 
ejecutadas a corto plazo para dar solución a tal 
problemática. Pero hoy en día muchos de los 
países desarrollados tienen implementados 
sistemas de energía renovable muy adelanta-
dos. Por ejemplo, “según el informe Fostering 
Effective Energy Transition 2021 Edition del Foro 
Económico Mundial, 92 países han progresado en su 
transición energética en los últimos 10 años”. 
(BBVA, 2022). Esta lista es encabezada por 
países como Suecia, Noruega y Dinamarca, a 
los que se suman países en desarrollo como 
Colombia que ocupan un lugar importante en 
el ranking, lo cual indica que la transición 
energética no es proceso nuevo, por el contra-
rio, gran cantidad de países a nivel mundial 
han empezado su implementación hace algu-
nos años y en los casos con mayor avance ya 
se empiezan a evidenciar resultados positivos, 
resultados que se mencionarán más adelante.

Ventajas de la transición 
energética
Impacto ambiental
La migración a nuevos sistemas energéticos es 
vital para combatir la contaminación ambien-
tal y alcanzar el desarrollo sostenible, puesto 
que “Las energías renovables no emiten gases de 
efecto invernadero (GEI) en los procesos de genera-
ción de energía. Son consideradas energías limpias y 
herramientas fundamentales contra el cambio climáti-
co; estos recursos energéticos son inagotables” 
(Vivanco, 2020, p. 4). Por tanto, todos los 
países del mundo deben considerar el cambio 
a estos nuevos sistemas energéticos para con-
tribuir con un impacto positivo al medio 
ambiente, pues al implementarse esta transi-
ción a nivel global no solo disminuirá la conta-
minación, también ayudará a conservar los 
recursos finitos utilizados en el presente para 
generar energía.

Garantías en el abastecimiento 
de energía
Uno los factores que aqueja a la sociedad 
respecto al cambio de los sistemas energéticos 
actuales basados en energías no renovables, a el 
uso de fuentes de energías renovables como la 
solar o la hidráulica es el alto valor de la inver-
sión inicial, puesto que construir centrales 
hidráulicas y comprar e instalar paneles solares 
son proyectos demasiado costosos. Por tanto, 
muchas personas, empresas e instituciones 
consideran que no tendrán capacidad para 
acceder a este tipo de sistemas por su poder 
adquisitivo, por ende, pueden presentar dificul-
tades para abastecerse del suministro energéti-
co cuando ya no encuentren en el mercado pro-
veedores de energía que produzcan este insumo 
a partir de las fuentes de energía no renovables.

En contraparte del anterior planteamiento, se 
debe tener en cuenta que las fuentes de ener-
gías renovables no solo se limitan a la solar o 
hidráulica, también existen energías renovables 
como la eólica que tiene un menor costo en su 
implementación. Además, la compra e instala-
ción de sistemas fotovoltaicos (paneles solares) 
se puede ver cómo una inversión a largo plazo, 
considerando que una vez sean implementados 
se eliminarán las facturas de cobro por la pres-
tación del servicio de energía eléctrica y al cabo 
de unos años se evidenciará el retorno a la 
inversión, pues de acuerdo con Gómez et al., 
(2018), “se dice que, si se aumenta la oferta de energía 
fotovoltaica, el costo sería menor (…) y la más impor-
tante ventaja consiste en que la fuente de energía 
(Radiación Solar) es gratuita” (p. 9). Este proceso 
genera una ventaja económica para todos aque-
llos que inviertan en sistemas fotovoltaicos, 
quienes verán un enorme ahorro de dinero a lo 
largo del tiempo, incluso podrían obtener 
ganancias a partir de la venta de energía 
sobrante por parte de sus propios sistemas, 
pero eso no es todo, también estarían contribu-
yendo con el avance de la transición energética 
y a su vez con la disminución de la contamina-
ción ambiental y el cambio climático.

En este orden de ideas, también podría llegarse 
a pensar que la transición a energías renovables 
como la solar provocaría problemas de abaste-
cimiento, debido a la intermitencia en su pro-
ducción por la dependencia que se tiene del 
recurso, por lo que en tiempos y zonas donde 
el sol sea tenue la oferta de energía sería escasa 
y todo el que no sea abastecido de  energía 
tendría un gran problema en el desarrollo de 
actividades que necesiten de energía eléctrica 
para su correcto funcionamiento. Sin embargo, 
con la inclusión de las nuevas tecnologías, 
actualmente se está en la capacidad de generar 
la energía suficiente para satisfacer la demanda. 
En el caso de la energía solar, por ejemplo, los 
sistemas fotovoltaicos actuales permiten hacer 
reservas de energía suficiente para la produc-
ción de la electricidad requerida. Adicional-
mente, se debe tener en cuenta que la energía 
solar está en todo el mundo y es inagotable, en 
países ubicados cerca a la línea del ecuador, 
como Colombia, “las condiciones naturales (…) 
para la generación de energía solar son favorables y la 
radiación presenta niveles constantes” (Gómez et al., 
2018, p. 4), sumado al resto de fuentes de ener-
gía renovable como la hidráulica, la eólica y la 
geotérmica se estará en capacidad de ofertar 
mucha más energía de la requerida para su con-
sumo, evitando así la falta de suministro.

En tal sentido, otro cuestionamiento es saber si 
las zonas geográficas lejanas a las fuentes gene-
radoras de energía sufrirán por carencia del 
insumo, pues hacer llegar energía eléctrica 
hasta dichos sectores no sería fácil para sus 
habitantes, provocando inconvenientes para 
desarrollar actividades dependientes, directa o 
indirectamente, de la energía eléctrica. No obs-
tante, la infraestructura y capacidad instalada 
de los nuevos sistemas energéticos permitirá el 
acceso al suministro de la población mundial 
casi en su totalidad. De acuerdo con Medina y 
Vanegas (2018) “Al llegar a poblaciones que no se 
encuentran conectadas a las redes principales de sumi-
nistro de energía, las poblaciones alejadas se verán 
beneficiadas en su aplicación ya que algunas de estas 
energías renovables no necesitan siempre de inversiones 
económicas altas” (p. 13), se evidencia que la 

transición energética es viable, puesto que los 
nuevos sistemas a implementar ofrecen garan-
tías de acceso a la energía a nivel mundial.

Empleo en el sector energético
Otro de los factores a tener en cuenta en el 
desarrollo del proceso de transición energéti-
ca es ver qué tan afectados saldrán algunos 
trabajadores que laboren en empresas del 
sector energético, las cuales utilizan fuentes 
de energía no renovables, ya que estás desapa-
recerán o disminuirán su producción una vez 
se instalen por completo los sistemas de ener-
gías renovables. Entonces surge la pregunta 
¿Qué pasará con las personas que sean despe-
didas de dichas empresas?, la respuesta esta en 
que durante el desarrollo de la transición ener-
gética se crean innumerables oportunidades 
de empleo, pues con la fabricación e instala-
ción de los nuevos sistemas energéticos se 
requerirá mucho personal, esto es evidenciado 
por estudios de la Organización Internacional 
del   Trabajo (2021) que,   “según la octava edición 
de Renewable Energy and Jobs: Annual Review 
2021, el empleo en energías renovables en todo el 
mundo alcanzó los 12 millones el año 2020, frente a 
los 11,5 millones de 2019”, y en vista de ser un 
proceso a largo plazo, generará estabilidad 
laboral para los trabajadores del sector.

Resultados del avance en el 
proceso
Una vez analizada la situación actual en materia 
de contaminación ambiental a causa de la gene-
ración de electricidad a través de fuentes de 
energía no renovable, además de los beneficios 
que puede traer la materialización total de la 
transición energética, surge el interrogante 
¿existen registros que demuestren la disminu-
ción de la contaminación en consecuencia del 
avance actual en transición energética?, para lo 
cual la respuesta es sí, ya que según datos de la 
Agencia Internacional de Energía, para el año 
2019 las emisiones de CO2 por fuentes de 
energía se distribuyeron así: carbón 14.798 Tm 
de CO2, petróleo 11.344 Tm de CO2, gas natu-

ral 7.250 Tm de CO2, mientras que las fuentes 
de energía renovables en combinación con 
otras fuentes de energía no renovables solo 
emitieron 230 Mt de CO2,
 
lo cual demuestra que las energías renovables 
son la solución a la contaminación por gases de 
efecto invernadero y a su vez se contribuye 
enormemente con la disminución del cambio 
climático.

Por otra parte, retomando las acciones realiza-
das por las agencias de energía a nivel mundial, 
como la Agencia Internacional de energía, la 
cual “propone un Plan de Recuperación Sostenible 
para impulsar la economía, mejorar la resiliencia y 
sostenibilidad de la energía, y crear puestos de traba-
jo”, deja proyecciones ambiciosas como “la 
creación de más de 9 millones de puestos de trabajo y 
la reducción de alrededor de 3.5 giga tones de CO2” 
(Pérez et al., 2021, p. 13), para el año 2023, una 
vez se concreten las inversiones presupuesta-
das. Estos datos demuestran la intencionalidad 
y compromiso que existe alrededor de la imple-
mentación de la transición energética por parte 
de organizaciones que velan por el desarrollo 
sostenible del planeta.

Finalmente, se puede apreciar como la transi-
ción energética, en su corto proceso de desa-
rrollo, ha traído consigo, grandes beneficios a 
nivel ambiental, social y económico, pues en la 
actualidad solo en la región de América Latina 
y el Caribe se han generado más de 27 gigava-
tios (GW) de nueva capacidad de energía reno-
vable instalada. (Pérez et al., 2021, p. 13-14). 
Lo anterior indica que, trabajando en conjunto 
y enfocándose en el desarrollo real de este pro-
ceso de transformación de sistemas energéti-
cos se lograrán todos los objetivos planteados 
inicialmente en cuanto a disminución de conta-
minación y consecución del desarrollo sosteni-
ble, en lo que a generación de energía eléctrica 
corresponde.

Conclusión
Con relación a lo expuesto, es posible eviden-
ciar las innumerables problemáticas medioam-
bientales que causa el sistema energético 
predominante en la actualidad, como lo es la 
quema de combustibles fósiles, trayendo gran-
des consecuencias para los ecosistemas. Adi-
cional a ello, es importante resaltar que los 
recursos utilizados hoy en día para la genera-
ción de energía son en su gran mayoría finitos, 
por lo que la curva de ascenso respecto al con-
sumo energético puede llegar a causar su agota-
miento definitivo. Por tal motivo, la transición 
energética se presenta como una estrategia vital 
para revertir esta situación, ya que, a pesar de 
ser un proceso a largo plazo, muchos países en 
el mundo, mencionados líneas arriba, ya han 
iniciado su desarrollo y en el camino se ven 
reflejados los beneficios de su implementación. 
Con base en esto, la proyección de las naciones 
debe ir enfocada en la puesta en marcha de la 
transformación energética, puesto que solo de 
esta manera se logrará reducir el impacto 
ambiental y el cambio climático a causa de la 
emisión de gases de efecto invernadero por 
parte de la generación de energía.
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Resumen
La contaminación ambiental es una proble-
mática que se ha manifestado y aumentado 
desde la primera revolución industrial, debido 
al sobre consumo de los recursos naturales, la 
mala disposición en los desechos que se utili-
zan para la elaboración de productos y la mala 
disposición final de los productos adquiridos 
por sus consumidores. Por esta razón y 
teniendo en cuenta que los administradores 
son influyentes en la toma de decisiones 
como dirigentes en las organizaciones y 
poseen conocimientos básicos en el desarro-
llo de las funciones de las diferentes áreas de 
estas, se plantea que son los administradores 
los indicados para promover la sostenibilidad 
ambiental en el ámbito empresarial. Al desa-
rrollar estrategias de producción, políticas 
organizacionales y compras sostenibles, una 
organización puede lograr minimizar o elimi-
nar el impacto en el medio ambiente en el 
desarrollo de su objeto social, haciendo uso 
de los recursos naturales en beneficio del pre-
sente y futuro de la humanidad.

Palabras clave: Administrador, contamina-
ción, sostenibilidad ambiental.

Abstract
Environmental pollution is a problem that 
has manifested itself  and increased since the 
first industrial revolution, due to the over-
consumption of  natural resources, the poor 
disposal of  waste used for the production of  
products and the final poor disposal of  pur-
chased products by their consumers. For this 
reason and taking into account that adminis-
trators are influential in decision-making as 
leaders in organizations and have basic 
knowledge in the development of  the func-
tions of  the different areas of  these, it is 
argued that administrators are the ones indi-
cated to promote environmental sustainabili-
ty in business. By developing production stra-
tegies, organizational policies and sustainable 
purchases, an organization can minimize or 
eliminate the impact into the environment in 
the development of  its corporate purpose, 
making use of  natural resources for the bene-
fit of  the present and future of  humanity.

Keywords: Administrator, pollution, envi-
ronmental sustainability.
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Introducción
La contaminación ambiental generada por 
actividades humanas data de hace más de dos 
siglos atrás, la industrialización y los malos 
hábitos de las personas han sido los principa-
les causantes del incremento de esta proble-
mática, trayendo consigo consecuencias alta-
mente nocivas para la salud del planeta. En el 
siglo XIX con la invención de la electricidad 
los procesos diarios se hicieron más sencillos 
generando un consumo cada vez mayor de 
energía eléctrica por parte de la población; no 
obstante, las diferentes fuentes de energía a 
través de las cuales se genera electricidad 
fueron incrementando el problema de la con-
taminación ambiental, debido a que fuentes 
como la quema de combustibles fósiles produ-
cen gases de efecto invernadero afectando 
directamente a la atmósfera, además si se con-
sidera el aumento exponencial del consumo de 
energético a nivel mundial en los últimos años, 
la contaminación ambiental y el cambio climá-
tico se convierten en una preocupación cada 
vez mayor para la humanidad. Es aquí donde 
la transición energética aparece como estrate-
gia esencial para mitigar estos impactos 
ambientales, dado que su ejecución permite 
cambiar los sistemas energéticos más usados 
actualmente por otros que hagan uso de fuen-
tes de energía renovable.

Energías no renovables: 
contaminación y agotamiento 
de recursos
De acuerdo con el Grupo Intergubernamental 
de Expertos sobre el Cambio Climático 
(2011), hace más de dos siglos “la utilización de 
combustibles de origen fósil (carbón, petróleo y gas) en 
todo el mundo ha aumentado hasta convertirse en el 
suministro de energía predominante”, esta situación 
se ve reflejada según los datos de la Agencia 
Internacional de Energía (AIE), los cuales 
muestran que para el año 2018, el carbón y el 
gas natural representaban el 39% y 25,6% 
respectivamente en las fuentes de generación 
de energía a nivel global.

Lo anterior, causa afectaciones de gran severi-
dad al bienestar del medio ambiente y de la 
población, pues según Chaparro et al., (1998) 
las emisiones a la atmosfera que se generan a 
partir del uso de estos combustibles afectan la 
salud de las personas, debido a los residuos de 
monóxido de carbono y material particulado 
que quedan en el ambiente. Adicionalmente, 
con el desarrollo de estas actividades también 
se producen sustancias como el CO2, las 
cuales aumentan el efecto invernadero y el 
calentamiento global.

Ahora bien, cabe resaltar que, con el incre-
mento de la población mundial, el uso desme-
dido de la electricidad, los procesos socioeco-
nómicos de cada país y la inclusión de innu-
merables dispositivos electrónicos en el mer-
cado, la demanda energética va en ascenso 
suceso que empeora la problemática en cues-
tión porque el hecho de continuar usando las 
fuentes generadoras de energía no renovable 
producirá agotamiento de los recursos finitos 
como el carbón, el gas y el petróleo. Retoman-
do lo planteado por Schallenberg et al., (2008) 
la población mundial consume energéticamen-
te lo que el planeta tarda un millón de años en 
producir (p. 20), llegando a la nefasta posibili-
dad de agotar el gas natural y el petróleo en las 
próximas dos generaciones. A lo anterior se 
añade el escalofriante dato de que la produc-
ción de energía “representa alrededor del 60% 
de todas las emisiones mundiales de gases de 
efecto invernadero” (Naciones Unidas, 2022). 
Por consiguiente, se evidencia la cruda reali-
dad por la cual pasa el planeta hoy en día en 
materia de contaminación ambiental, ya que 
no solo se trata de los desechos generados por 
el hombre, sino también de las emisiones que 
producen algunas actividades como la genera-
ción de energía eléctrica.

Importancia de la transición 
energética
Como se puede observar el panorama mundial 
vigente en términos de producción de energía 
eléctrica no es nada alentador, pues se ha 

evidenciado que son muy graves las conse-
cuencias a nivel ambiental generadas por esta 
actividad. Por tal razón, la transición energéti-
ca se convierte en una estrategia innegociable 
para todas las naciones, ya que su implementa-
ción es necesaria para alcanzar los objetivos 
ambientales propuestos, por ejemplo, los obje-
tivos de desarrollo sostenible (ODS) como el 
No. 7 y No. 12 que indican lo siguiente: “garan-
tizar el acceso a una energía asequible, segura, soste-
nible y moderna”, “Garantizar modalidades de 
consumo y producción sostenibles”, respectivamente 
(Naciones Unidas, 2018). También, en el 
acuerdo climático de 2015 se busca mantener 
el incremento de la temperatura media del 
planeta “muy por debajo de 2 °C” durante el 
presente siglo, en comparación con los niveles 
preindustriales (IRENEA, 2018, p.3). Pero, 
esto solo es posible si se incluyen las energías 
renovables (solar, eólica, geotérmica, hidráuli-
ca, mareomotriz y biomasa) como fuentes 
principales para generar electricidad, debido a 
la gran cantidad de beneficios que poseen este 
tipo de energías, entre ellos la no emisión de 
gases de efecto invernadero.

Viabilidad de la implementación
La implementación de esta estrategia es viable 
siempre y cuando se integre con la correcta 
gestión de la eficiencia energética y una adop-
ción real de las naciones en este este proceso, 
porque para lograr los objetivos planteados se 
debe llevar a cabo una transición de manera 
conjunta, la cual refleje los beneficios espera-
dos tanto a nivel ambiental como social en 
todo el planeta. No obstante, es de resaltar el 
largo proceso que esta transformación energé-
tica requiere, en vista de que factores de inte-
rés político, social y en especial económico 
son determinantes a la hora de materializar la 
transición. Por lo que, reemplazar los sistemas 
energéticos actuales no es tarea sencilla, sin 
embargo es totalmente viable gracias a las 
condiciones que la naturaleza proporciona.
Existen quienes vean a la transición energética 
como una metodología insuficiente para com-
batir la contaminación ambiental y el cambio 

climático, pues como ya se explicó líneas 
arriba estos factores afectan de manera directa 
la salud de los ecosistemas y de las personas, 
por ende, si se contempla el largo plazo reque-
rido para una transición completa, es más fácil 
y coherente emplear tácticas que puedan ser 
ejecutadas a corto plazo para dar solución a tal 
problemática. Pero hoy en día muchos de los 
países desarrollados tienen implementados 
sistemas de energía renovable muy adelanta-
dos. Por ejemplo, “según el informe Fostering 
Effective Energy Transition 2021 Edition del Foro 
Económico Mundial, 92 países han progresado en su 
transición energética en los últimos 10 años”. 
(BBVA, 2022). Esta lista es encabezada por 
países como Suecia, Noruega y Dinamarca, a 
los que se suman países en desarrollo como 
Colombia que ocupan un lugar importante en 
el ranking, lo cual indica que la transición 
energética no es proceso nuevo, por el contra-
rio, gran cantidad de países a nivel mundial 
han empezado su implementación hace algu-
nos años y en los casos con mayor avance ya 
se empiezan a evidenciar resultados positivos, 
resultados que se mencionarán más adelante.

Ventajas de la transición 
energética
Impacto ambiental
La migración a nuevos sistemas energéticos es 
vital para combatir la contaminación ambien-
tal y alcanzar el desarrollo sostenible, puesto 
que “Las energías renovables no emiten gases de 
efecto invernadero (GEI) en los procesos de genera-
ción de energía. Son consideradas energías limpias y 
herramientas fundamentales contra el cambio climáti-
co; estos recursos energéticos son inagotables” 
(Vivanco, 2020, p. 4). Por tanto, todos los 
países del mundo deben considerar el cambio 
a estos nuevos sistemas energéticos para con-
tribuir con un impacto positivo al medio 
ambiente, pues al implementarse esta transi-
ción a nivel global no solo disminuirá la conta-
minación, también ayudará a conservar los 
recursos finitos utilizados en el presente para 
generar energía.

Garantías en el abastecimiento 
de energía
Uno los factores que aqueja a la sociedad 
respecto al cambio de los sistemas energéticos 
actuales basados en energías no renovables, a el 
uso de fuentes de energías renovables como la 
solar o la hidráulica es el alto valor de la inver-
sión inicial, puesto que construir centrales 
hidráulicas y comprar e instalar paneles solares 
son proyectos demasiado costosos. Por tanto, 
muchas personas, empresas e instituciones 
consideran que no tendrán capacidad para 
acceder a este tipo de sistemas por su poder 
adquisitivo, por ende, pueden presentar dificul-
tades para abastecerse del suministro energéti-
co cuando ya no encuentren en el mercado pro-
veedores de energía que produzcan este insumo 
a partir de las fuentes de energía no renovables.

En contraparte del anterior planteamiento, se 
debe tener en cuenta que las fuentes de ener-
gías renovables no solo se limitan a la solar o 
hidráulica, también existen energías renovables 
como la eólica que tiene un menor costo en su 
implementación. Además, la compra e instala-
ción de sistemas fotovoltaicos (paneles solares) 
se puede ver cómo una inversión a largo plazo, 
considerando que una vez sean implementados 
se eliminarán las facturas de cobro por la pres-
tación del servicio de energía eléctrica y al cabo 
de unos años se evidenciará el retorno a la 
inversión, pues de acuerdo con Gómez et al., 
(2018), “se dice que, si se aumenta la oferta de energía 
fotovoltaica, el costo sería menor (…) y la más impor-
tante ventaja consiste en que la fuente de energía 
(Radiación Solar) es gratuita” (p. 9). Este proceso 
genera una ventaja económica para todos aque-
llos que inviertan en sistemas fotovoltaicos, 
quienes verán un enorme ahorro de dinero a lo 
largo del tiempo, incluso podrían obtener 
ganancias a partir de la venta de energía 
sobrante por parte de sus propios sistemas, 
pero eso no es todo, también estarían contribu-
yendo con el avance de la transición energética 
y a su vez con la disminución de la contamina-
ción ambiental y el cambio climático.

En este orden de ideas, también podría llegarse 
a pensar que la transición a energías renovables 
como la solar provocaría problemas de abaste-
cimiento, debido a la intermitencia en su pro-
ducción por la dependencia que se tiene del 
recurso, por lo que en tiempos y zonas donde 
el sol sea tenue la oferta de energía sería escasa 
y todo el que no sea abastecido de  energía 
tendría un gran problema en el desarrollo de 
actividades que necesiten de energía eléctrica 
para su correcto funcionamiento. Sin embargo, 
con la inclusión de las nuevas tecnologías, 
actualmente se está en la capacidad de generar 
la energía suficiente para satisfacer la demanda. 
En el caso de la energía solar, por ejemplo, los 
sistemas fotovoltaicos actuales permiten hacer 
reservas de energía suficiente para la produc-
ción de la electricidad requerida. Adicional-
mente, se debe tener en cuenta que la energía 
solar está en todo el mundo y es inagotable, en 
países ubicados cerca a la línea del ecuador, 
como Colombia, “las condiciones naturales (…) 
para la generación de energía solar son favorables y la 
radiación presenta niveles constantes” (Gómez et al., 
2018, p. 4), sumado al resto de fuentes de ener-
gía renovable como la hidráulica, la eólica y la 
geotérmica se estará en capacidad de ofertar 
mucha más energía de la requerida para su con-
sumo, evitando así la falta de suministro.

En tal sentido, otro cuestionamiento es saber si 
las zonas geográficas lejanas a las fuentes gene-
radoras de energía sufrirán por carencia del 
insumo, pues hacer llegar energía eléctrica 
hasta dichos sectores no sería fácil para sus 
habitantes, provocando inconvenientes para 
desarrollar actividades dependientes, directa o 
indirectamente, de la energía eléctrica. No obs-
tante, la infraestructura y capacidad instalada 
de los nuevos sistemas energéticos permitirá el 
acceso al suministro de la población mundial 
casi en su totalidad. De acuerdo con Medina y 
Vanegas (2018) “Al llegar a poblaciones que no se 
encuentran conectadas a las redes principales de sumi-
nistro de energía, las poblaciones alejadas se verán 
beneficiadas en su aplicación ya que algunas de estas 
energías renovables no necesitan siempre de inversiones 
económicas altas” (p. 13), se evidencia que la 

transición energética es viable, puesto que los 
nuevos sistemas a implementar ofrecen garan-
tías de acceso a la energía a nivel mundial.

Empleo en el sector energético
Otro de los factores a tener en cuenta en el 
desarrollo del proceso de transición energéti-
ca es ver qué tan afectados saldrán algunos 
trabajadores que laboren en empresas del 
sector energético, las cuales utilizan fuentes 
de energía no renovables, ya que estás desapa-
recerán o disminuirán su producción una vez 
se instalen por completo los sistemas de ener-
gías renovables. Entonces surge la pregunta 
¿Qué pasará con las personas que sean despe-
didas de dichas empresas?, la respuesta esta en 
que durante el desarrollo de la transición ener-
gética se crean innumerables oportunidades 
de empleo, pues con la fabricación e instala-
ción de los nuevos sistemas energéticos se 
requerirá mucho personal, esto es evidenciado 
por estudios de la Organización Internacional 
del   Trabajo (2021) que,   “según la octava edición 
de Renewable Energy and Jobs: Annual Review 
2021, el empleo en energías renovables en todo el 
mundo alcanzó los 12 millones el año 2020, frente a 
los 11,5 millones de 2019”, y en vista de ser un 
proceso a largo plazo, generará estabilidad 
laboral para los trabajadores del sector.

Resultados del avance en el 
proceso
Una vez analizada la situación actual en materia 
de contaminación ambiental a causa de la gene-
ración de electricidad a través de fuentes de 
energía no renovable, además de los beneficios 
que puede traer la materialización total de la 
transición energética, surge el interrogante 
¿existen registros que demuestren la disminu-
ción de la contaminación en consecuencia del 
avance actual en transición energética?, para lo 
cual la respuesta es sí, ya que según datos de la 
Agencia Internacional de Energía, para el año 
2019 las emisiones de CO2 por fuentes de 
energía se distribuyeron así: carbón 14.798 Tm 
de CO2, petróleo 11.344 Tm de CO2, gas natu-

ral 7.250 Tm de CO2, mientras que las fuentes 
de energía renovables en combinación con 
otras fuentes de energía no renovables solo 
emitieron 230 Mt de CO2,
 
lo cual demuestra que las energías renovables 
son la solución a la contaminación por gases de 
efecto invernadero y a su vez se contribuye 
enormemente con la disminución del cambio 
climático.

Por otra parte, retomando las acciones realiza-
das por las agencias de energía a nivel mundial, 
como la Agencia Internacional de energía, la 
cual “propone un Plan de Recuperación Sostenible 
para impulsar la economía, mejorar la resiliencia y 
sostenibilidad de la energía, y crear puestos de traba-
jo”, deja proyecciones ambiciosas como “la 
creación de más de 9 millones de puestos de trabajo y 
la reducción de alrededor de 3.5 giga tones de CO2” 
(Pérez et al., 2021, p. 13), para el año 2023, una 
vez se concreten las inversiones presupuesta-
das. Estos datos demuestran la intencionalidad 
y compromiso que existe alrededor de la imple-
mentación de la transición energética por parte 
de organizaciones que velan por el desarrollo 
sostenible del planeta.

Finalmente, se puede apreciar como la transi-
ción energética, en su corto proceso de desa-
rrollo, ha traído consigo, grandes beneficios a 
nivel ambiental, social y económico, pues en la 
actualidad solo en la región de América Latina 
y el Caribe se han generado más de 27 gigava-
tios (GW) de nueva capacidad de energía reno-
vable instalada. (Pérez et al., 2021, p. 13-14). 
Lo anterior indica que, trabajando en conjunto 
y enfocándose en el desarrollo real de este pro-
ceso de transformación de sistemas energéti-
cos se lograrán todos los objetivos planteados 
inicialmente en cuanto a disminución de conta-
minación y consecución del desarrollo sosteni-
ble, en lo que a generación de energía eléctrica 
corresponde.

Conclusión
Con relación a lo expuesto, es posible eviden-
ciar las innumerables problemáticas medioam-
bientales que causa el sistema energético 
predominante en la actualidad, como lo es la 
quema de combustibles fósiles, trayendo gran-
des consecuencias para los ecosistemas. Adi-
cional a ello, es importante resaltar que los 
recursos utilizados hoy en día para la genera-
ción de energía son en su gran mayoría finitos, 
por lo que la curva de ascenso respecto al con-
sumo energético puede llegar a causar su agota-
miento definitivo. Por tal motivo, la transición 
energética se presenta como una estrategia vital 
para revertir esta situación, ya que, a pesar de 
ser un proceso a largo plazo, muchos países en 
el mundo, mencionados líneas arriba, ya han 
iniciado su desarrollo y en el camino se ven 
reflejados los beneficios de su implementación. 
Con base en esto, la proyección de las naciones 
debe ir enfocada en la puesta en marcha de la 
transformación energética, puesto que solo de 
esta manera se logrará reducir el impacto 
ambiental y el cambio climático a causa de la 
emisión de gases de efecto invernadero por 
parte de la generación de energía.
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Introducción
Los administradores son profesionales capaci-
tados con el fin de tener una idea del manejo 
de diferentes áreas de una organización, esto 
se debe a que durante su etapa lectiva son 
instruidos con conocimientos básicos en 
temas como la contabilidad, el mercadeo, la 
gestión humana, entre otras. Gran parte de la 
carrera de administración se basa en el conoci-
miento y manejo de las teorías más importan-
tes y conocidas que tiene esta ciencia, como la 
científica de Frederick Taylor, la clásica Henry 
Fayol, relaciones humanas de Elton Mayo, 
entre otras. Pero estas teorías fueron escritas a 
través del siglo XX, y aunque sentaron las 
bases del desarrollo del proceso administrati-
vo, se debe tener en cuenta que, la sociedad, la 
cultura y el medio ambiente han tenido cam-
bios bastante significativos a lo largo de los 
años y esto continuará pasando.

Es importante tener en cuenta que:

Formar un pensamiento crítico puede ser 
uno de los primeros objetivos. Este tipo de 
razonamiento debe distinguir al profesional 
del nuevo milenio, desde el cual pueda 
tomar posición frente al problema de la 
sostenibilidad ambiental. Asunto que no 
debe quedar reducido a lo estrictamente 
técnico. (Latorre, González y Cruz, 2021).

Capacitar administradores con un pensamiento 
crítico en temas contemporáneos e importantes 
como lo es la contaminación ambiental, sosteni-
bilidad empresarial y compras sostenibles gene-
raría un cambio significativo en la sociedad. 
Como es de conocimiento público la contamina-
ción ambiental es un problema que se ha ido 
acrecentando con el paso del tiempo, esto a causa 
de las revoluciones industriales, ya que han sido 
grandes generadores de cambios tecnológicos, 
económicos y culturales. Si bien estos cambios 
han sido beneficiosos para las organizaciones y 
consumidores, también han significado un dete-
rioro constante del medio ambiente.

Por lo anterior se plantea como objetivo de este 
artículo mostrar la importancia que tienen los 
administradores en las organizaciones a la hora 
de conservar el medio ambiente y promover la 
sostenibilidad ambiental, partiendo de instruir 
desde el desarrollo de su carrera conocimientos 
orientados no solo en temas administrativos bási-
cos, sino también en temas medioambientales.

Metodología
El presente artículo, tiene como objetivo dar a 
conocer la importancia y la influencia que tienen 
los administradores dentro de las organizaciones 
en pro de la conservación del medio ambiente. 
Para realizar este escrito, la metodología utilizada 
se enfoca en el análisis cualitativo de datos, en 
donde se estudiaron y tuvieron en cuenta dife-
rentes escritos sobre el tema objeto de estudio. 
En el transcurso de esta investigación se consul-
taron diferentes artículos de revistas en línea, 
blogs, documentos aportados por el líder del 
semillero y otros trabajos de investigación con-
sultados en Google académico. Revisada y anali-
zada la información obtenida de los diferentes 
escritos, se pudo llegar a las conclusiones conte-
nidas en el presente trabajo.

Resultados y análisis o discusión
La revolución industrial es considerada como 
uno de los mayores generadores de cambios a 
nivel tecnológico, económico, y cultural en la 
historia de la humanidad. Pero con el paso 
del tiempo y en las últimas décadas, este ha 
sido uno de los mayores causantes del dete-
rioro del planeta, de sus ecosistemas y de la 
disminución de los recursos naturales. Ya que 
con ella también surgió el consumismo y la 
obsolescencia programada.

Actualmente los recursos naturales se encuen-
tran en riesgo debido a su uso excesivo y la gene-
ración descomunal de residuos, provocando el 
deterioro del planeta a causa del consumismo a 
gran escala, pues este representa la mayor canti-
dad de contaminación en todo el mundo.

En la sociedad de consumidores nadie puede 
convertirse en sujeto sin antes convertirse 
en producto, y nadie puede preservar su 
carácter de sujeto si no se ocupa de resuci-
tar, revivir  y realimentar a perpetuidad en sí 
mismo las cualidades y habilidades que se 
exigen en todo producto de consumo. 
(BAUMAN, 2007, p. 25)

Son las organizaciones las cuales con el fin de 
obtener mayores ganancias fabrican productos 
diseñados para fallar de forma prematura o de 
manera que queden obsoletos a corto o media-
no plazo (obsolescencia programada), los 
cuales generan mayor consumo causando un 
impacto negativo sobre el medio ambiente 
debido a la cantidad de basura que se genera, 
lo cual compromete la calidad de vida de las 
generaciones futuras y va en contra del con-
cepto de sostenibilidad.

Cuando se habla de sostenibilidad ambiental, se 
está haciendo referencia a la relación de equili-
brio y armonía que debe existir entre el ser 
humano y la naturaleza. Pero, para que esto 
ocurra, debe haber una cultura consciente del 
impacto ambiental de las actividades que se reali-
zan en el día a día. Así como también de los 
productos y servicios que se ofrecen y consumen 
tanto en el hogar como en una organización.

Lamentablemente la sociedad no le ha dado la 
debida importancia al tema de la contaminación 
y deterioro del planeta, como realmente lo ameri-
ta. Si bien este es un tema que ha venido evolu-
cionando y tomando fuerza con el paso de los 
años, no es suficiente, ya que hay compañías que 
siguen produciendo una gran cantidad de dese-
chos que contaminan el medio ambiente. Esto se 
debe en gran parte a la falta de capacitación de 
los dirigentes en el tema de sostenibilidad 
ambiental empresarial o en algunas ocasiones al 
desinterés de los dirigentes de las compañías u 
organizaciones con respecto al tema, puesto que 
se centran más en liderar el mercado y obtener 
mayores ganancias, haciendo a un lado la respon-
sabilidad del daño que le causan al planeta.

¿Qué papel juega un 
administrador frente a la 
contaminación?
Los administradores de empresas son profesio-
nales capacitados con conocimientos acerca de 
todos los diferentes aspectos y áreas que confor-
man una empresa, como lo son temas económi-
cos, humanísticos, contables y administrativos. 
Estos tienen como objetivo lograr el máximo 
beneficio, mediante la organización, planifica-
ción, dirección y control de los recursos que 
tiene a su disposición.

Debido a que los profesionales en la administra-
ción de empresas pueden desempeñarse en dife-
rentes áreas de una organización, juegan un 
papel importante en la conservación del medio 
ambiente, ya que, en sus manos está la toma de 
decisiones que pueden promover el desarrollo de 
la organización sin amenazar o degradar la soste-
nibilidad ambiental. Como por ejemplo la selec-
ción de productos amigables con el medio 
ambiente y la implementación de procesos de 
producción centrados en minimizar o eliminar el 
impacto en el medio ambiente. 

Teniendo en cuenta que son las industrias pro-
ductivas las que generan un mayor nivel de 
contaminación, debido al consumo excesivo de 
los recursos naturales, así como también al mal 
manejo de los residuos en general, se hace 
necesario que los dirigentes de las organizacio-
nes sean conscientes del impacto de sus deci-
siones y tengan conocimiento sobre la sosteni-
bilidad ambiental. 

La preocupación ambiental que se vive en 
el mundo —impulsada fuertemente por los 
problemas de cambio climático— tiene una 
influencia directa en los negocios y va 
generando una tendencia de mercados, en 
los cuales la responsabilidad ambiental se 
convierte en un valor agregado importante 
en las negociaciones, a la vez que asegura la 
sostenibilidad del negocio bajo una ade-
cuada gestión de la cadena de suministro. 
(Vargas Moreno, 2013, p.). 

Un administrador debe enfocar sus esfuerzos en 
crear una organización comprometida con los 
principios de la sustentabilidad y desarrollando 
su objeto social sin comprometer los recursos 
naturales y garantizando la protección de estos, 
al promover políticas de cuidado del agua, con-
sumo de energía, combustible y la adecuada 
separación de los residuos para su posterior 
aprovechamiento no solo le está proporcionan-
do un valor agregado a su organización, si no 
también contribuye a la protección del planeta.

Como se ha mencionado anteriormente, la 
sostenibilidad ambiental busca la preservación 
del medio ambiente donde se desarrolla el 
hombre y la naturaleza de tal forma que exista 
un equilibrio donde la explotación de los recur-
sos se mantenga por debajo del límite de renova-
ción de este, mitigando el impacto causado por 
las actividades del hombre desde la primera 
revolución industrial.

En la actualidad en lo que respecta a las diferen-
tes herramientas administrativas con las que 
debería contar un administrador, se pueden 
evidenciar falencias en el conocimiento sobre 
sostenibilidad ambiental, y esto debido a la falta 
de profundización en el tema. Si se espera algún 
día tener una relación equilibrada entre la 
producción y el medio ambiente, los administra-
dores deben plantear nuevas herramientas admi-
nistrativas que, como instrumentos modernos y 
efectivos, permitan la toma decisiones y el desa-
rrollo de sus funciones teniendo en cuenta el 
valor de la Sostenibilidad ambiental.

Compras sostenibles como 
herramienta administrativa 
Las compras sostenibles son una de las herra-
mientas más significativas para integrar la 
sostenibilidad en las organizaciones que 
buscan actuar con responsabilidad y así contri-
buir al logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Con estas prácticas de 
compra, incluidas las cadenas de suministro, un 
administrador puede gestionar los riesgos y las 
oportunidades, permitiéndole progresar en un 

ideal de desarrollo ambiental, social y econó-
mico sostenible.

Las compras sostenibles representan una gran 
oportunidad para agregar valor a la empresa o 
entidad, como una organización amigable con 
el medio ambiente. Mejorando la productivi-
dad, y el desempeño, permitiendo la comunica-
ción entre compradores, proveedores y todas 
las partes interesadas dentro del proceso, y 
fomentando la innovación enfocada en la 
sustentabilidad entre el ejercicio de la organi-
zación y el medio ambiente.

Un bien o servicio sostenible es aquel que 
utiliza de manera racional y eficiente los 
recursos naturales, humanos y económicos 
a lo largo de su ciclo de vida, generando así 
beneficios para el medio ambiente, la socie-
dad y la economía. Estos, por su naturaleza, 
presentación, costo e impacto ambiental 
generan beneficios para la sociedad, la eco-
nomía y el entorno mientras responde a las 
necesidades del usuario, quien obtiene el 
máximo provecho de éste, lo cual es conse-
cuente con patrones de producción com-
prometidos con la disponibilidad de recur-
sos para las generaciones futuras. (Vargas 
Moreno, 2013).

Teniendo en cuenta que entre los consumidores 
aumenta cada vez más la conciencia ecológica, 
es indispensable elaborar productos que gene-
ren un menor impacto negativo en el medio 
ambiente, ya que, estos buscan comprar 
productos y servicios amigables con el planeta. 
Lo cual está causando que las empresas sigan el 
ideal de un modelo de crecimiento y distribu-
ción circular donde se tengan en cuenta los 
ciclos de vida de los procesos y servicios como 
lo son la extracción, producción, transporte, 
uso, reparación y reciclaje.
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Introducción
La contaminación ambiental generada por 
actividades humanas data de hace más de dos 
siglos atrás, la industrialización y los malos 
hábitos de las personas han sido los principa-
les causantes del incremento de esta proble-
mática, trayendo consigo consecuencias alta-
mente nocivas para la salud del planeta. En el 
siglo XIX con la invención de la electricidad 
los procesos diarios se hicieron más sencillos 
generando un consumo cada vez mayor de 
energía eléctrica por parte de la población; no 
obstante, las diferentes fuentes de energía a 
través de las cuales se genera electricidad 
fueron incrementando el problema de la con-
taminación ambiental, debido a que fuentes 
como la quema de combustibles fósiles produ-
cen gases de efecto invernadero afectando 
directamente a la atmósfera, además si se con-
sidera el aumento exponencial del consumo de 
energético a nivel mundial en los últimos años, 
la contaminación ambiental y el cambio climá-
tico se convierten en una preocupación cada 
vez mayor para la humanidad. Es aquí donde 
la transición energética aparece como estrate-
gia esencial para mitigar estos impactos 
ambientales, dado que su ejecución permite 
cambiar los sistemas energéticos más usados 
actualmente por otros que hagan uso de fuen-
tes de energía renovable.

Energías no renovables: 
contaminación y agotamiento 
de recursos
De acuerdo con el Grupo Intergubernamental 
de Expertos sobre el Cambio Climático 
(2011), hace más de dos siglos “la utilización de 
combustibles de origen fósil (carbón, petróleo y gas) en 
todo el mundo ha aumentado hasta convertirse en el 
suministro de energía predominante”, esta situación 
se ve reflejada según los datos de la Agencia 
Internacional de Energía (AIE), los cuales 
muestran que para el año 2018, el carbón y el 
gas natural representaban el 39% y 25,6% 
respectivamente en las fuentes de generación 
de energía a nivel global.

Lo anterior, causa afectaciones de gran severi-
dad al bienestar del medio ambiente y de la 
población, pues según Chaparro et al., (1998) 
las emisiones a la atmosfera que se generan a 
partir del uso de estos combustibles afectan la 
salud de las personas, debido a los residuos de 
monóxido de carbono y material particulado 
que quedan en el ambiente. Adicionalmente, 
con el desarrollo de estas actividades también 
se producen sustancias como el CO2, las 
cuales aumentan el efecto invernadero y el 
calentamiento global.

Ahora bien, cabe resaltar que, con el incre-
mento de la población mundial, el uso desme-
dido de la electricidad, los procesos socioeco-
nómicos de cada país y la inclusión de innu-
merables dispositivos electrónicos en el mer-
cado, la demanda energética va en ascenso 
suceso que empeora la problemática en cues-
tión porque el hecho de continuar usando las 
fuentes generadoras de energía no renovable 
producirá agotamiento de los recursos finitos 
como el carbón, el gas y el petróleo. Retoman-
do lo planteado por Schallenberg et al., (2008) 
la población mundial consume energéticamen-
te lo que el planeta tarda un millón de años en 
producir (p. 20), llegando a la nefasta posibili-
dad de agotar el gas natural y el petróleo en las 
próximas dos generaciones. A lo anterior se 
añade el escalofriante dato de que la produc-
ción de energía “representa alrededor del 60% 
de todas las emisiones mundiales de gases de 
efecto invernadero” (Naciones Unidas, 2022). 
Por consiguiente, se evidencia la cruda reali-
dad por la cual pasa el planeta hoy en día en 
materia de contaminación ambiental, ya que 
no solo se trata de los desechos generados por 
el hombre, sino también de las emisiones que 
producen algunas actividades como la genera-
ción de energía eléctrica.

Importancia de la transición 
energética
Como se puede observar el panorama mundial 
vigente en términos de producción de energía 
eléctrica no es nada alentador, pues se ha 

evidenciado que son muy graves las conse-
cuencias a nivel ambiental generadas por esta 
actividad. Por tal razón, la transición energéti-
ca se convierte en una estrategia innegociable 
para todas las naciones, ya que su implementa-
ción es necesaria para alcanzar los objetivos 
ambientales propuestos, por ejemplo, los obje-
tivos de desarrollo sostenible (ODS) como el 
No. 7 y No. 12 que indican lo siguiente: “garan-
tizar el acceso a una energía asequible, segura, soste-
nible y moderna”, “Garantizar modalidades de 
consumo y producción sostenibles”, respectivamente 
(Naciones Unidas, 2018). También, en el 
acuerdo climático de 2015 se busca mantener 
el incremento de la temperatura media del 
planeta “muy por debajo de 2 °C” durante el 
presente siglo, en comparación con los niveles 
preindustriales (IRENEA, 2018, p.3). Pero, 
esto solo es posible si se incluyen las energías 
renovables (solar, eólica, geotérmica, hidráuli-
ca, mareomotriz y biomasa) como fuentes 
principales para generar electricidad, debido a 
la gran cantidad de beneficios que poseen este 
tipo de energías, entre ellos la no emisión de 
gases de efecto invernadero.

Viabilidad de la implementación
La implementación de esta estrategia es viable 
siempre y cuando se integre con la correcta 
gestión de la eficiencia energética y una adop-
ción real de las naciones en este este proceso, 
porque para lograr los objetivos planteados se 
debe llevar a cabo una transición de manera 
conjunta, la cual refleje los beneficios espera-
dos tanto a nivel ambiental como social en 
todo el planeta. No obstante, es de resaltar el 
largo proceso que esta transformación energé-
tica requiere, en vista de que factores de inte-
rés político, social y en especial económico 
son determinantes a la hora de materializar la 
transición. Por lo que, reemplazar los sistemas 
energéticos actuales no es tarea sencilla, sin 
embargo es totalmente viable gracias a las 
condiciones que la naturaleza proporciona.
Existen quienes vean a la transición energética 
como una metodología insuficiente para com-
batir la contaminación ambiental y el cambio 

climático, pues como ya se explicó líneas 
arriba estos factores afectan de manera directa 
la salud de los ecosistemas y de las personas, 
por ende, si se contempla el largo plazo reque-
rido para una transición completa, es más fácil 
y coherente emplear tácticas que puedan ser 
ejecutadas a corto plazo para dar solución a tal 
problemática. Pero hoy en día muchos de los 
países desarrollados tienen implementados 
sistemas de energía renovable muy adelanta-
dos. Por ejemplo, “según el informe Fostering 
Effective Energy Transition 2021 Edition del Foro 
Económico Mundial, 92 países han progresado en su 
transición energética en los últimos 10 años”. 
(BBVA, 2022). Esta lista es encabezada por 
países como Suecia, Noruega y Dinamarca, a 
los que se suman países en desarrollo como 
Colombia que ocupan un lugar importante en 
el ranking, lo cual indica que la transición 
energética no es proceso nuevo, por el contra-
rio, gran cantidad de países a nivel mundial 
han empezado su implementación hace algu-
nos años y en los casos con mayor avance ya 
se empiezan a evidenciar resultados positivos, 
resultados que se mencionarán más adelante.

Ventajas de la transición 
energética
Impacto ambiental
La migración a nuevos sistemas energéticos es 
vital para combatir la contaminación ambien-
tal y alcanzar el desarrollo sostenible, puesto 
que “Las energías renovables no emiten gases de 
efecto invernadero (GEI) en los procesos de genera-
ción de energía. Son consideradas energías limpias y 
herramientas fundamentales contra el cambio climáti-
co; estos recursos energéticos son inagotables” 
(Vivanco, 2020, p. 4). Por tanto, todos los 
países del mundo deben considerar el cambio 
a estos nuevos sistemas energéticos para con-
tribuir con un impacto positivo al medio 
ambiente, pues al implementarse esta transi-
ción a nivel global no solo disminuirá la conta-
minación, también ayudará a conservar los 
recursos finitos utilizados en el presente para 
generar energía.

Garantías en el abastecimiento 
de energía
Uno los factores que aqueja a la sociedad 
respecto al cambio de los sistemas energéticos 
actuales basados en energías no renovables, a el 
uso de fuentes de energías renovables como la 
solar o la hidráulica es el alto valor de la inver-
sión inicial, puesto que construir centrales 
hidráulicas y comprar e instalar paneles solares 
son proyectos demasiado costosos. Por tanto, 
muchas personas, empresas e instituciones 
consideran que no tendrán capacidad para 
acceder a este tipo de sistemas por su poder 
adquisitivo, por ende, pueden presentar dificul-
tades para abastecerse del suministro energéti-
co cuando ya no encuentren en el mercado pro-
veedores de energía que produzcan este insumo 
a partir de las fuentes de energía no renovables.

En contraparte del anterior planteamiento, se 
debe tener en cuenta que las fuentes de ener-
gías renovables no solo se limitan a la solar o 
hidráulica, también existen energías renovables 
como la eólica que tiene un menor costo en su 
implementación. Además, la compra e instala-
ción de sistemas fotovoltaicos (paneles solares) 
se puede ver cómo una inversión a largo plazo, 
considerando que una vez sean implementados 
se eliminarán las facturas de cobro por la pres-
tación del servicio de energía eléctrica y al cabo 
de unos años se evidenciará el retorno a la 
inversión, pues de acuerdo con Gómez et al., 
(2018), “se dice que, si se aumenta la oferta de energía 
fotovoltaica, el costo sería menor (…) y la más impor-
tante ventaja consiste en que la fuente de energía 
(Radiación Solar) es gratuita” (p. 9). Este proceso 
genera una ventaja económica para todos aque-
llos que inviertan en sistemas fotovoltaicos, 
quienes verán un enorme ahorro de dinero a lo 
largo del tiempo, incluso podrían obtener 
ganancias a partir de la venta de energía 
sobrante por parte de sus propios sistemas, 
pero eso no es todo, también estarían contribu-
yendo con el avance de la transición energética 
y a su vez con la disminución de la contamina-
ción ambiental y el cambio climático.

En este orden de ideas, también podría llegarse 
a pensar que la transición a energías renovables 
como la solar provocaría problemas de abaste-
cimiento, debido a la intermitencia en su pro-
ducción por la dependencia que se tiene del 
recurso, por lo que en tiempos y zonas donde 
el sol sea tenue la oferta de energía sería escasa 
y todo el que no sea abastecido de  energía 
tendría un gran problema en el desarrollo de 
actividades que necesiten de energía eléctrica 
para su correcto funcionamiento. Sin embargo, 
con la inclusión de las nuevas tecnologías, 
actualmente se está en la capacidad de generar 
la energía suficiente para satisfacer la demanda. 
En el caso de la energía solar, por ejemplo, los 
sistemas fotovoltaicos actuales permiten hacer 
reservas de energía suficiente para la produc-
ción de la electricidad requerida. Adicional-
mente, se debe tener en cuenta que la energía 
solar está en todo el mundo y es inagotable, en 
países ubicados cerca a la línea del ecuador, 
como Colombia, “las condiciones naturales (…) 
para la generación de energía solar son favorables y la 
radiación presenta niveles constantes” (Gómez et al., 
2018, p. 4), sumado al resto de fuentes de ener-
gía renovable como la hidráulica, la eólica y la 
geotérmica se estará en capacidad de ofertar 
mucha más energía de la requerida para su con-
sumo, evitando así la falta de suministro.

En tal sentido, otro cuestionamiento es saber si 
las zonas geográficas lejanas a las fuentes gene-
radoras de energía sufrirán por carencia del 
insumo, pues hacer llegar energía eléctrica 
hasta dichos sectores no sería fácil para sus 
habitantes, provocando inconvenientes para 
desarrollar actividades dependientes, directa o 
indirectamente, de la energía eléctrica. No obs-
tante, la infraestructura y capacidad instalada 
de los nuevos sistemas energéticos permitirá el 
acceso al suministro de la población mundial 
casi en su totalidad. De acuerdo con Medina y 
Vanegas (2018) “Al llegar a poblaciones que no se 
encuentran conectadas a las redes principales de sumi-
nistro de energía, las poblaciones alejadas se verán 
beneficiadas en su aplicación ya que algunas de estas 
energías renovables no necesitan siempre de inversiones 
económicas altas” (p. 13), se evidencia que la 

transición energética es viable, puesto que los 
nuevos sistemas a implementar ofrecen garan-
tías de acceso a la energía a nivel mundial.

Empleo en el sector energético
Otro de los factores a tener en cuenta en el 
desarrollo del proceso de transición energéti-
ca es ver qué tan afectados saldrán algunos 
trabajadores que laboren en empresas del 
sector energético, las cuales utilizan fuentes 
de energía no renovables, ya que estás desapa-
recerán o disminuirán su producción una vez 
se instalen por completo los sistemas de ener-
gías renovables. Entonces surge la pregunta 
¿Qué pasará con las personas que sean despe-
didas de dichas empresas?, la respuesta esta en 
que durante el desarrollo de la transición ener-
gética se crean innumerables oportunidades 
de empleo, pues con la fabricación e instala-
ción de los nuevos sistemas energéticos se 
requerirá mucho personal, esto es evidenciado 
por estudios de la Organización Internacional 
del   Trabajo (2021) que,   “según la octava edición 
de Renewable Energy and Jobs: Annual Review 
2021, el empleo en energías renovables en todo el 
mundo alcanzó los 12 millones el año 2020, frente a 
los 11,5 millones de 2019”, y en vista de ser un 
proceso a largo plazo, generará estabilidad 
laboral para los trabajadores del sector.

Resultados del avance en el 
proceso
Una vez analizada la situación actual en materia 
de contaminación ambiental a causa de la gene-
ración de electricidad a través de fuentes de 
energía no renovable, además de los beneficios 
que puede traer la materialización total de la 
transición energética, surge el interrogante 
¿existen registros que demuestren la disminu-
ción de la contaminación en consecuencia del 
avance actual en transición energética?, para lo 
cual la respuesta es sí, ya que según datos de la 
Agencia Internacional de Energía, para el año 
2019 las emisiones de CO2 por fuentes de 
energía se distribuyeron así: carbón 14.798 Tm 
de CO2, petróleo 11.344 Tm de CO2, gas natu-

ral 7.250 Tm de CO2, mientras que las fuentes 
de energía renovables en combinación con 
otras fuentes de energía no renovables solo 
emitieron 230 Mt de CO2,
 
lo cual demuestra que las energías renovables 
son la solución a la contaminación por gases de 
efecto invernadero y a su vez se contribuye 
enormemente con la disminución del cambio 
climático.

Por otra parte, retomando las acciones realiza-
das por las agencias de energía a nivel mundial, 
como la Agencia Internacional de energía, la 
cual “propone un Plan de Recuperación Sostenible 
para impulsar la economía, mejorar la resiliencia y 
sostenibilidad de la energía, y crear puestos de traba-
jo”, deja proyecciones ambiciosas como “la 
creación de más de 9 millones de puestos de trabajo y 
la reducción de alrededor de 3.5 giga tones de CO2” 
(Pérez et al., 2021, p. 13), para el año 2023, una 
vez se concreten las inversiones presupuesta-
das. Estos datos demuestran la intencionalidad 
y compromiso que existe alrededor de la imple-
mentación de la transición energética por parte 
de organizaciones que velan por el desarrollo 
sostenible del planeta.

Finalmente, se puede apreciar como la transi-
ción energética, en su corto proceso de desa-
rrollo, ha traído consigo, grandes beneficios a 
nivel ambiental, social y económico, pues en la 
actualidad solo en la región de América Latina 
y el Caribe se han generado más de 27 gigava-
tios (GW) de nueva capacidad de energía reno-
vable instalada. (Pérez et al., 2021, p. 13-14). 
Lo anterior indica que, trabajando en conjunto 
y enfocándose en el desarrollo real de este pro-
ceso de transformación de sistemas energéti-
cos se lograrán todos los objetivos planteados 
inicialmente en cuanto a disminución de conta-
minación y consecución del desarrollo sosteni-
ble, en lo que a generación de energía eléctrica 
corresponde.

Conclusión
Con relación a lo expuesto, es posible eviden-
ciar las innumerables problemáticas medioam-
bientales que causa el sistema energético 
predominante en la actualidad, como lo es la 
quema de combustibles fósiles, trayendo gran-
des consecuencias para los ecosistemas. Adi-
cional a ello, es importante resaltar que los 
recursos utilizados hoy en día para la genera-
ción de energía son en su gran mayoría finitos, 
por lo que la curva de ascenso respecto al con-
sumo energético puede llegar a causar su agota-
miento definitivo. Por tal motivo, la transición 
energética se presenta como una estrategia vital 
para revertir esta situación, ya que, a pesar de 
ser un proceso a largo plazo, muchos países en 
el mundo, mencionados líneas arriba, ya han 
iniciado su desarrollo y en el camino se ven 
reflejados los beneficios de su implementación. 
Con base en esto, la proyección de las naciones 
debe ir enfocada en la puesta en marcha de la 
transformación energética, puesto que solo de 
esta manera se logrará reducir el impacto 
ambiental y el cambio climático a causa de la 
emisión de gases de efecto invernadero por 
parte de la generación de energía.
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Introducción
Los administradores son profesionales capaci-
tados con el fin de tener una idea del manejo 
de diferentes áreas de una organización, esto 
se debe a que durante su etapa lectiva son 
instruidos con conocimientos básicos en 
temas como la contabilidad, el mercadeo, la 
gestión humana, entre otras. Gran parte de la 
carrera de administración se basa en el conoci-
miento y manejo de las teorías más importan-
tes y conocidas que tiene esta ciencia, como la 
científica de Frederick Taylor, la clásica Henry 
Fayol, relaciones humanas de Elton Mayo, 
entre otras. Pero estas teorías fueron escritas a 
través del siglo XX, y aunque sentaron las 
bases del desarrollo del proceso administrati-
vo, se debe tener en cuenta que, la sociedad, la 
cultura y el medio ambiente han tenido cam-
bios bastante significativos a lo largo de los 
años y esto continuará pasando.

Es importante tener en cuenta que:

Formar un pensamiento crítico puede ser 
uno de los primeros objetivos. Este tipo de 
razonamiento debe distinguir al profesional 
del nuevo milenio, desde el cual pueda 
tomar posición frente al problema de la 
sostenibilidad ambiental. Asunto que no 
debe quedar reducido a lo estrictamente 
técnico. (Latorre, González y Cruz, 2021).

Capacitar administradores con un pensamiento 
crítico en temas contemporáneos e importantes 
como lo es la contaminación ambiental, sosteni-
bilidad empresarial y compras sostenibles gene-
raría un cambio significativo en la sociedad. 
Como es de conocimiento público la contamina-
ción ambiental es un problema que se ha ido 
acrecentando con el paso del tiempo, esto a causa 
de las revoluciones industriales, ya que han sido 
grandes generadores de cambios tecnológicos, 
económicos y culturales. Si bien estos cambios 
han sido beneficiosos para las organizaciones y 
consumidores, también han significado un dete-
rioro constante del medio ambiente.

Por lo anterior se plantea como objetivo de este 
artículo mostrar la importancia que tienen los 
administradores en las organizaciones a la hora 
de conservar el medio ambiente y promover la 
sostenibilidad ambiental, partiendo de instruir 
desde el desarrollo de su carrera conocimientos 
orientados no solo en temas administrativos bási-
cos, sino también en temas medioambientales.

Metodología
El presente artículo, tiene como objetivo dar a 
conocer la importancia y la influencia que tienen 
los administradores dentro de las organizaciones 
en pro de la conservación del medio ambiente. 
Para realizar este escrito, la metodología utilizada 
se enfoca en el análisis cualitativo de datos, en 
donde se estudiaron y tuvieron en cuenta dife-
rentes escritos sobre el tema objeto de estudio. 
En el transcurso de esta investigación se consul-
taron diferentes artículos de revistas en línea, 
blogs, documentos aportados por el líder del 
semillero y otros trabajos de investigación con-
sultados en Google académico. Revisada y anali-
zada la información obtenida de los diferentes 
escritos, se pudo llegar a las conclusiones conte-
nidas en el presente trabajo.

Resultados y análisis o discusión
La revolución industrial es considerada como 
uno de los mayores generadores de cambios a 
nivel tecnológico, económico, y cultural en la 
historia de la humanidad. Pero con el paso 
del tiempo y en las últimas décadas, este ha 
sido uno de los mayores causantes del dete-
rioro del planeta, de sus ecosistemas y de la 
disminución de los recursos naturales. Ya que 
con ella también surgió el consumismo y la 
obsolescencia programada.

Actualmente los recursos naturales se encuen-
tran en riesgo debido a su uso excesivo y la gene-
ración descomunal de residuos, provocando el 
deterioro del planeta a causa del consumismo a 
gran escala, pues este representa la mayor canti-
dad de contaminación en todo el mundo.

En la sociedad de consumidores nadie puede 
convertirse en sujeto sin antes convertirse 
en producto, y nadie puede preservar su 
carácter de sujeto si no se ocupa de resuci-
tar, revivir  y realimentar a perpetuidad en sí 
mismo las cualidades y habilidades que se 
exigen en todo producto de consumo. 
(BAUMAN, 2007, p. 25)

Son las organizaciones las cuales con el fin de 
obtener mayores ganancias fabrican productos 
diseñados para fallar de forma prematura o de 
manera que queden obsoletos a corto o media-
no plazo (obsolescencia programada), los 
cuales generan mayor consumo causando un 
impacto negativo sobre el medio ambiente 
debido a la cantidad de basura que se genera, 
lo cual compromete la calidad de vida de las 
generaciones futuras y va en contra del con-
cepto de sostenibilidad.

Cuando se habla de sostenibilidad ambiental, se 
está haciendo referencia a la relación de equili-
brio y armonía que debe existir entre el ser 
humano y la naturaleza. Pero, para que esto 
ocurra, debe haber una cultura consciente del 
impacto ambiental de las actividades que se reali-
zan en el día a día. Así como también de los 
productos y servicios que se ofrecen y consumen 
tanto en el hogar como en una organización.

Lamentablemente la sociedad no le ha dado la 
debida importancia al tema de la contaminación 
y deterioro del planeta, como realmente lo ameri-
ta. Si bien este es un tema que ha venido evolu-
cionando y tomando fuerza con el paso de los 
años, no es suficiente, ya que hay compañías que 
siguen produciendo una gran cantidad de dese-
chos que contaminan el medio ambiente. Esto se 
debe en gran parte a la falta de capacitación de 
los dirigentes en el tema de sostenibilidad 
ambiental empresarial o en algunas ocasiones al 
desinterés de los dirigentes de las compañías u 
organizaciones con respecto al tema, puesto que 
se centran más en liderar el mercado y obtener 
mayores ganancias, haciendo a un lado la respon-
sabilidad del daño que le causan al planeta.

¿Qué papel juega un 
administrador frente a la 
contaminación?
Los administradores de empresas son profesio-
nales capacitados con conocimientos acerca de 
todos los diferentes aspectos y áreas que confor-
man una empresa, como lo son temas económi-
cos, humanísticos, contables y administrativos. 
Estos tienen como objetivo lograr el máximo 
beneficio, mediante la organización, planifica-
ción, dirección y control de los recursos que 
tiene a su disposición.

Debido a que los profesionales en la administra-
ción de empresas pueden desempeñarse en dife-
rentes áreas de una organización, juegan un 
papel importante en la conservación del medio 
ambiente, ya que, en sus manos está la toma de 
decisiones que pueden promover el desarrollo de 
la organización sin amenazar o degradar la soste-
nibilidad ambiental. Como por ejemplo la selec-
ción de productos amigables con el medio 
ambiente y la implementación de procesos de 
producción centrados en minimizar o eliminar el 
impacto en el medio ambiente. 

Teniendo en cuenta que son las industrias pro-
ductivas las que generan un mayor nivel de 
contaminación, debido al consumo excesivo de 
los recursos naturales, así como también al mal 
manejo de los residuos en general, se hace 
necesario que los dirigentes de las organizacio-
nes sean conscientes del impacto de sus deci-
siones y tengan conocimiento sobre la sosteni-
bilidad ambiental. 

La preocupación ambiental que se vive en 
el mundo —impulsada fuertemente por los 
problemas de cambio climático— tiene una 
influencia directa en los negocios y va 
generando una tendencia de mercados, en 
los cuales la responsabilidad ambiental se 
convierte en un valor agregado importante 
en las negociaciones, a la vez que asegura la 
sostenibilidad del negocio bajo una ade-
cuada gestión de la cadena de suministro. 
(Vargas Moreno, 2013, p.). 

Un administrador debe enfocar sus esfuerzos en 
crear una organización comprometida con los 
principios de la sustentabilidad y desarrollando 
su objeto social sin comprometer los recursos 
naturales y garantizando la protección de estos, 
al promover políticas de cuidado del agua, con-
sumo de energía, combustible y la adecuada 
separación de los residuos para su posterior 
aprovechamiento no solo le está proporcionan-
do un valor agregado a su organización, si no 
también contribuye a la protección del planeta.

Como se ha mencionado anteriormente, la 
sostenibilidad ambiental busca la preservación 
del medio ambiente donde se desarrolla el 
hombre y la naturaleza de tal forma que exista 
un equilibrio donde la explotación de los recur-
sos se mantenga por debajo del límite de renova-
ción de este, mitigando el impacto causado por 
las actividades del hombre desde la primera 
revolución industrial.

En la actualidad en lo que respecta a las diferen-
tes herramientas administrativas con las que 
debería contar un administrador, se pueden 
evidenciar falencias en el conocimiento sobre 
sostenibilidad ambiental, y esto debido a la falta 
de profundización en el tema. Si se espera algún 
día tener una relación equilibrada entre la 
producción y el medio ambiente, los administra-
dores deben plantear nuevas herramientas admi-
nistrativas que, como instrumentos modernos y 
efectivos, permitan la toma decisiones y el desa-
rrollo de sus funciones teniendo en cuenta el 
valor de la Sostenibilidad ambiental.

Compras sostenibles como 
herramienta administrativa 
Las compras sostenibles son una de las herra-
mientas más significativas para integrar la 
sostenibilidad en las organizaciones que 
buscan actuar con responsabilidad y así contri-
buir al logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Con estas prácticas de 
compra, incluidas las cadenas de suministro, un 
administrador puede gestionar los riesgos y las 
oportunidades, permitiéndole progresar en un 

ideal de desarrollo ambiental, social y econó-
mico sostenible.

Las compras sostenibles representan una gran 
oportunidad para agregar valor a la empresa o 
entidad, como una organización amigable con 
el medio ambiente. Mejorando la productivi-
dad, y el desempeño, permitiendo la comunica-
ción entre compradores, proveedores y todas 
las partes interesadas dentro del proceso, y 
fomentando la innovación enfocada en la 
sustentabilidad entre el ejercicio de la organi-
zación y el medio ambiente.

Un bien o servicio sostenible es aquel que 
utiliza de manera racional y eficiente los 
recursos naturales, humanos y económicos 
a lo largo de su ciclo de vida, generando así 
beneficios para el medio ambiente, la socie-
dad y la economía. Estos, por su naturaleza, 
presentación, costo e impacto ambiental 
generan beneficios para la sociedad, la eco-
nomía y el entorno mientras responde a las 
necesidades del usuario, quien obtiene el 
máximo provecho de éste, lo cual es conse-
cuente con patrones de producción com-
prometidos con la disponibilidad de recur-
sos para las generaciones futuras. (Vargas 
Moreno, 2013).

Teniendo en cuenta que entre los consumidores 
aumenta cada vez más la conciencia ecológica, 
es indispensable elaborar productos que gene-
ren un menor impacto negativo en el medio 
ambiente, ya que, estos buscan comprar 
productos y servicios amigables con el planeta. 
Lo cual está causando que las empresas sigan el 
ideal de un modelo de crecimiento y distribu-
ción circular donde se tengan en cuenta los 
ciclos de vida de los procesos y servicios como 
lo son la extracción, producción, transporte, 
uso, reparación y reciclaje.
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Introducción
La contaminación ambiental generada por 
actividades humanas data de hace más de dos 
siglos atrás, la industrialización y los malos 
hábitos de las personas han sido los principa-
les causantes del incremento de esta proble-
mática, trayendo consigo consecuencias alta-
mente nocivas para la salud del planeta. En el 
siglo XIX con la invención de la electricidad 
los procesos diarios se hicieron más sencillos 
generando un consumo cada vez mayor de 
energía eléctrica por parte de la población; no 
obstante, las diferentes fuentes de energía a 
través de las cuales se genera electricidad 
fueron incrementando el problema de la con-
taminación ambiental, debido a que fuentes 
como la quema de combustibles fósiles produ-
cen gases de efecto invernadero afectando 
directamente a la atmósfera, además si se con-
sidera el aumento exponencial del consumo de 
energético a nivel mundial en los últimos años, 
la contaminación ambiental y el cambio climá-
tico se convierten en una preocupación cada 
vez mayor para la humanidad. Es aquí donde 
la transición energética aparece como estrate-
gia esencial para mitigar estos impactos 
ambientales, dado que su ejecución permite 
cambiar los sistemas energéticos más usados 
actualmente por otros que hagan uso de fuen-
tes de energía renovable.

Energías no renovables: 
contaminación y agotamiento 
de recursos
De acuerdo con el Grupo Intergubernamental 
de Expertos sobre el Cambio Climático 
(2011), hace más de dos siglos “la utilización de 
combustibles de origen fósil (carbón, petróleo y gas) en 
todo el mundo ha aumentado hasta convertirse en el 
suministro de energía predominante”, esta situación 
se ve reflejada según los datos de la Agencia 
Internacional de Energía (AIE), los cuales 
muestran que para el año 2018, el carbón y el 
gas natural representaban el 39% y 25,6% 
respectivamente en las fuentes de generación 
de energía a nivel global.

Lo anterior, causa afectaciones de gran severi-
dad al bienestar del medio ambiente y de la 
población, pues según Chaparro et al., (1998) 
las emisiones a la atmosfera que se generan a 
partir del uso de estos combustibles afectan la 
salud de las personas, debido a los residuos de 
monóxido de carbono y material particulado 
que quedan en el ambiente. Adicionalmente, 
con el desarrollo de estas actividades también 
se producen sustancias como el CO2, las 
cuales aumentan el efecto invernadero y el 
calentamiento global.

Ahora bien, cabe resaltar que, con el incre-
mento de la población mundial, el uso desme-
dido de la electricidad, los procesos socioeco-
nómicos de cada país y la inclusión de innu-
merables dispositivos electrónicos en el mer-
cado, la demanda energética va en ascenso 
suceso que empeora la problemática en cues-
tión porque el hecho de continuar usando las 
fuentes generadoras de energía no renovable 
producirá agotamiento de los recursos finitos 
como el carbón, el gas y el petróleo. Retoman-
do lo planteado por Schallenberg et al., (2008) 
la población mundial consume energéticamen-
te lo que el planeta tarda un millón de años en 
producir (p. 20), llegando a la nefasta posibili-
dad de agotar el gas natural y el petróleo en las 
próximas dos generaciones. A lo anterior se 
añade el escalofriante dato de que la produc-
ción de energía “representa alrededor del 60% 
de todas las emisiones mundiales de gases de 
efecto invernadero” (Naciones Unidas, 2022). 
Por consiguiente, se evidencia la cruda reali-
dad por la cual pasa el planeta hoy en día en 
materia de contaminación ambiental, ya que 
no solo se trata de los desechos generados por 
el hombre, sino también de las emisiones que 
producen algunas actividades como la genera-
ción de energía eléctrica.

Importancia de la transición 
energética
Como se puede observar el panorama mundial 
vigente en términos de producción de energía 
eléctrica no es nada alentador, pues se ha 

evidenciado que son muy graves las conse-
cuencias a nivel ambiental generadas por esta 
actividad. Por tal razón, la transición energéti-
ca se convierte en una estrategia innegociable 
para todas las naciones, ya que su implementa-
ción es necesaria para alcanzar los objetivos 
ambientales propuestos, por ejemplo, los obje-
tivos de desarrollo sostenible (ODS) como el 
No. 7 y No. 12 que indican lo siguiente: “garan-
tizar el acceso a una energía asequible, segura, soste-
nible y moderna”, “Garantizar modalidades de 
consumo y producción sostenibles”, respectivamente 
(Naciones Unidas, 2018). También, en el 
acuerdo climático de 2015 se busca mantener 
el incremento de la temperatura media del 
planeta “muy por debajo de 2 °C” durante el 
presente siglo, en comparación con los niveles 
preindustriales (IRENEA, 2018, p.3). Pero, 
esto solo es posible si se incluyen las energías 
renovables (solar, eólica, geotérmica, hidráuli-
ca, mareomotriz y biomasa) como fuentes 
principales para generar electricidad, debido a 
la gran cantidad de beneficios que poseen este 
tipo de energías, entre ellos la no emisión de 
gases de efecto invernadero.

Viabilidad de la implementación
La implementación de esta estrategia es viable 
siempre y cuando se integre con la correcta 
gestión de la eficiencia energética y una adop-
ción real de las naciones en este este proceso, 
porque para lograr los objetivos planteados se 
debe llevar a cabo una transición de manera 
conjunta, la cual refleje los beneficios espera-
dos tanto a nivel ambiental como social en 
todo el planeta. No obstante, es de resaltar el 
largo proceso que esta transformación energé-
tica requiere, en vista de que factores de inte-
rés político, social y en especial económico 
son determinantes a la hora de materializar la 
transición. Por lo que, reemplazar los sistemas 
energéticos actuales no es tarea sencilla, sin 
embargo es totalmente viable gracias a las 
condiciones que la naturaleza proporciona.
Existen quienes vean a la transición energética 
como una metodología insuficiente para com-
batir la contaminación ambiental y el cambio 

climático, pues como ya se explicó líneas 
arriba estos factores afectan de manera directa 
la salud de los ecosistemas y de las personas, 
por ende, si se contempla el largo plazo reque-
rido para una transición completa, es más fácil 
y coherente emplear tácticas que puedan ser 
ejecutadas a corto plazo para dar solución a tal 
problemática. Pero hoy en día muchos de los 
países desarrollados tienen implementados 
sistemas de energía renovable muy adelanta-
dos. Por ejemplo, “según el informe Fostering 
Effective Energy Transition 2021 Edition del Foro 
Económico Mundial, 92 países han progresado en su 
transición energética en los últimos 10 años”. 
(BBVA, 2022). Esta lista es encabezada por 
países como Suecia, Noruega y Dinamarca, a 
los que se suman países en desarrollo como 
Colombia que ocupan un lugar importante en 
el ranking, lo cual indica que la transición 
energética no es proceso nuevo, por el contra-
rio, gran cantidad de países a nivel mundial 
han empezado su implementación hace algu-
nos años y en los casos con mayor avance ya 
se empiezan a evidenciar resultados positivos, 
resultados que se mencionarán más adelante.

Ventajas de la transición 
energética
Impacto ambiental
La migración a nuevos sistemas energéticos es 
vital para combatir la contaminación ambien-
tal y alcanzar el desarrollo sostenible, puesto 
que “Las energías renovables no emiten gases de 
efecto invernadero (GEI) en los procesos de genera-
ción de energía. Son consideradas energías limpias y 
herramientas fundamentales contra el cambio climáti-
co; estos recursos energéticos son inagotables” 
(Vivanco, 2020, p. 4). Por tanto, todos los 
países del mundo deben considerar el cambio 
a estos nuevos sistemas energéticos para con-
tribuir con un impacto positivo al medio 
ambiente, pues al implementarse esta transi-
ción a nivel global no solo disminuirá la conta-
minación, también ayudará a conservar los 
recursos finitos utilizados en el presente para 
generar energía.

Garantías en el abastecimiento 
de energía
Uno los factores que aqueja a la sociedad 
respecto al cambio de los sistemas energéticos 
actuales basados en energías no renovables, a el 
uso de fuentes de energías renovables como la 
solar o la hidráulica es el alto valor de la inver-
sión inicial, puesto que construir centrales 
hidráulicas y comprar e instalar paneles solares 
son proyectos demasiado costosos. Por tanto, 
muchas personas, empresas e instituciones 
consideran que no tendrán capacidad para 
acceder a este tipo de sistemas por su poder 
adquisitivo, por ende, pueden presentar dificul-
tades para abastecerse del suministro energéti-
co cuando ya no encuentren en el mercado pro-
veedores de energía que produzcan este insumo 
a partir de las fuentes de energía no renovables.

En contraparte del anterior planteamiento, se 
debe tener en cuenta que las fuentes de ener-
gías renovables no solo se limitan a la solar o 
hidráulica, también existen energías renovables 
como la eólica que tiene un menor costo en su 
implementación. Además, la compra e instala-
ción de sistemas fotovoltaicos (paneles solares) 
se puede ver cómo una inversión a largo plazo, 
considerando que una vez sean implementados 
se eliminarán las facturas de cobro por la pres-
tación del servicio de energía eléctrica y al cabo 
de unos años se evidenciará el retorno a la 
inversión, pues de acuerdo con Gómez et al., 
(2018), “se dice que, si se aumenta la oferta de energía 
fotovoltaica, el costo sería menor (…) y la más impor-
tante ventaja consiste en que la fuente de energía 
(Radiación Solar) es gratuita” (p. 9). Este proceso 
genera una ventaja económica para todos aque-
llos que inviertan en sistemas fotovoltaicos, 
quienes verán un enorme ahorro de dinero a lo 
largo del tiempo, incluso podrían obtener 
ganancias a partir de la venta de energía 
sobrante por parte de sus propios sistemas, 
pero eso no es todo, también estarían contribu-
yendo con el avance de la transición energética 
y a su vez con la disminución de la contamina-
ción ambiental y el cambio climático.

En este orden de ideas, también podría llegarse 
a pensar que la transición a energías renovables 
como la solar provocaría problemas de abaste-
cimiento, debido a la intermitencia en su pro-
ducción por la dependencia que se tiene del 
recurso, por lo que en tiempos y zonas donde 
el sol sea tenue la oferta de energía sería escasa 
y todo el que no sea abastecido de  energía 
tendría un gran problema en el desarrollo de 
actividades que necesiten de energía eléctrica 
para su correcto funcionamiento. Sin embargo, 
con la inclusión de las nuevas tecnologías, 
actualmente se está en la capacidad de generar 
la energía suficiente para satisfacer la demanda. 
En el caso de la energía solar, por ejemplo, los 
sistemas fotovoltaicos actuales permiten hacer 
reservas de energía suficiente para la produc-
ción de la electricidad requerida. Adicional-
mente, se debe tener en cuenta que la energía 
solar está en todo el mundo y es inagotable, en 
países ubicados cerca a la línea del ecuador, 
como Colombia, “las condiciones naturales (…) 
para la generación de energía solar son favorables y la 
radiación presenta niveles constantes” (Gómez et al., 
2018, p. 4), sumado al resto de fuentes de ener-
gía renovable como la hidráulica, la eólica y la 
geotérmica se estará en capacidad de ofertar 
mucha más energía de la requerida para su con-
sumo, evitando así la falta de suministro.

En tal sentido, otro cuestionamiento es saber si 
las zonas geográficas lejanas a las fuentes gene-
radoras de energía sufrirán por carencia del 
insumo, pues hacer llegar energía eléctrica 
hasta dichos sectores no sería fácil para sus 
habitantes, provocando inconvenientes para 
desarrollar actividades dependientes, directa o 
indirectamente, de la energía eléctrica. No obs-
tante, la infraestructura y capacidad instalada 
de los nuevos sistemas energéticos permitirá el 
acceso al suministro de la población mundial 
casi en su totalidad. De acuerdo con Medina y 
Vanegas (2018) “Al llegar a poblaciones que no se 
encuentran conectadas a las redes principales de sumi-
nistro de energía, las poblaciones alejadas se verán 
beneficiadas en su aplicación ya que algunas de estas 
energías renovables no necesitan siempre de inversiones 
económicas altas” (p. 13), se evidencia que la 

transición energética es viable, puesto que los 
nuevos sistemas a implementar ofrecen garan-
tías de acceso a la energía a nivel mundial.

Empleo en el sector energético
Otro de los factores a tener en cuenta en el 
desarrollo del proceso de transición energéti-
ca es ver qué tan afectados saldrán algunos 
trabajadores que laboren en empresas del 
sector energético, las cuales utilizan fuentes 
de energía no renovables, ya que estás desapa-
recerán o disminuirán su producción una vez 
se instalen por completo los sistemas de ener-
gías renovables. Entonces surge la pregunta 
¿Qué pasará con las personas que sean despe-
didas de dichas empresas?, la respuesta esta en 
que durante el desarrollo de la transición ener-
gética se crean innumerables oportunidades 
de empleo, pues con la fabricación e instala-
ción de los nuevos sistemas energéticos se 
requerirá mucho personal, esto es evidenciado 
por estudios de la Organización Internacional 
del   Trabajo (2021) que,   “según la octava edición 
de Renewable Energy and Jobs: Annual Review 
2021, el empleo en energías renovables en todo el 
mundo alcanzó los 12 millones el año 2020, frente a 
los 11,5 millones de 2019”, y en vista de ser un 
proceso a largo plazo, generará estabilidad 
laboral para los trabajadores del sector.

Resultados del avance en el 
proceso
Una vez analizada la situación actual en materia 
de contaminación ambiental a causa de la gene-
ración de electricidad a través de fuentes de 
energía no renovable, además de los beneficios 
que puede traer la materialización total de la 
transición energética, surge el interrogante 
¿existen registros que demuestren la disminu-
ción de la contaminación en consecuencia del 
avance actual en transición energética?, para lo 
cual la respuesta es sí, ya que según datos de la 
Agencia Internacional de Energía, para el año 
2019 las emisiones de CO2 por fuentes de 
energía se distribuyeron así: carbón 14.798 Tm 
de CO2, petróleo 11.344 Tm de CO2, gas natu-

ral 7.250 Tm de CO2, mientras que las fuentes 
de energía renovables en combinación con 
otras fuentes de energía no renovables solo 
emitieron 230 Mt de CO2,
 
lo cual demuestra que las energías renovables 
son la solución a la contaminación por gases de 
efecto invernadero y a su vez se contribuye 
enormemente con la disminución del cambio 
climático.

Por otra parte, retomando las acciones realiza-
das por las agencias de energía a nivel mundial, 
como la Agencia Internacional de energía, la 
cual “propone un Plan de Recuperación Sostenible 
para impulsar la economía, mejorar la resiliencia y 
sostenibilidad de la energía, y crear puestos de traba-
jo”, deja proyecciones ambiciosas como “la 
creación de más de 9 millones de puestos de trabajo y 
la reducción de alrededor de 3.5 giga tones de CO2” 
(Pérez et al., 2021, p. 13), para el año 2023, una 
vez se concreten las inversiones presupuesta-
das. Estos datos demuestran la intencionalidad 
y compromiso que existe alrededor de la imple-
mentación de la transición energética por parte 
de organizaciones que velan por el desarrollo 
sostenible del planeta.

Finalmente, se puede apreciar como la transi-
ción energética, en su corto proceso de desa-
rrollo, ha traído consigo, grandes beneficios a 
nivel ambiental, social y económico, pues en la 
actualidad solo en la región de América Latina 
y el Caribe se han generado más de 27 gigava-
tios (GW) de nueva capacidad de energía reno-
vable instalada. (Pérez et al., 2021, p. 13-14). 
Lo anterior indica que, trabajando en conjunto 
y enfocándose en el desarrollo real de este pro-
ceso de transformación de sistemas energéti-
cos se lograrán todos los objetivos planteados 
inicialmente en cuanto a disminución de conta-
minación y consecución del desarrollo sosteni-
ble, en lo que a generación de energía eléctrica 
corresponde.

Conclusión
Con relación a lo expuesto, es posible eviden-
ciar las innumerables problemáticas medioam-
bientales que causa el sistema energético 
predominante en la actualidad, como lo es la 
quema de combustibles fósiles, trayendo gran-
des consecuencias para los ecosistemas. Adi-
cional a ello, es importante resaltar que los 
recursos utilizados hoy en día para la genera-
ción de energía son en su gran mayoría finitos, 
por lo que la curva de ascenso respecto al con-
sumo energético puede llegar a causar su agota-
miento definitivo. Por tal motivo, la transición 
energética se presenta como una estrategia vital 
para revertir esta situación, ya que, a pesar de 
ser un proceso a largo plazo, muchos países en 
el mundo, mencionados líneas arriba, ya han 
iniciado su desarrollo y en el camino se ven 
reflejados los beneficios de su implementación. 
Con base en esto, la proyección de las naciones 
debe ir enfocada en la puesta en marcha de la 
transformación energética, puesto que solo de 
esta manera se logrará reducir el impacto 
ambiental y el cambio climático a causa de la 
emisión de gases de efecto invernadero por 
parte de la generación de energía.
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Introducción
Los administradores son profesionales capaci-
tados con el fin de tener una idea del manejo 
de diferentes áreas de una organización, esto 
se debe a que durante su etapa lectiva son 
instruidos con conocimientos básicos en 
temas como la contabilidad, el mercadeo, la 
gestión humana, entre otras. Gran parte de la 
carrera de administración se basa en el conoci-
miento y manejo de las teorías más importan-
tes y conocidas que tiene esta ciencia, como la 
científica de Frederick Taylor, la clásica Henry 
Fayol, relaciones humanas de Elton Mayo, 
entre otras. Pero estas teorías fueron escritas a 
través del siglo XX, y aunque sentaron las 
bases del desarrollo del proceso administrati-
vo, se debe tener en cuenta que, la sociedad, la 
cultura y el medio ambiente han tenido cam-
bios bastante significativos a lo largo de los 
años y esto continuará pasando.

Es importante tener en cuenta que:

Formar un pensamiento crítico puede ser 
uno de los primeros objetivos. Este tipo de 
razonamiento debe distinguir al profesional 
del nuevo milenio, desde el cual pueda 
tomar posición frente al problema de la 
sostenibilidad ambiental. Asunto que no 
debe quedar reducido a lo estrictamente 
técnico. (Latorre, González y Cruz, 2021).

Capacitar administradores con un pensamiento 
crítico en temas contemporáneos e importantes 
como lo es la contaminación ambiental, sosteni-
bilidad empresarial y compras sostenibles gene-
raría un cambio significativo en la sociedad. 
Como es de conocimiento público la contamina-
ción ambiental es un problema que se ha ido 
acrecentando con el paso del tiempo, esto a causa 
de las revoluciones industriales, ya que han sido 
grandes generadores de cambios tecnológicos, 
económicos y culturales. Si bien estos cambios 
han sido beneficiosos para las organizaciones y 
consumidores, también han significado un dete-
rioro constante del medio ambiente.

Por lo anterior se plantea como objetivo de este 
artículo mostrar la importancia que tienen los 
administradores en las organizaciones a la hora 
de conservar el medio ambiente y promover la 
sostenibilidad ambiental, partiendo de instruir 
desde el desarrollo de su carrera conocimientos 
orientados no solo en temas administrativos bási-
cos, sino también en temas medioambientales.

Metodología
El presente artículo, tiene como objetivo dar a 
conocer la importancia y la influencia que tienen 
los administradores dentro de las organizaciones 
en pro de la conservación del medio ambiente. 
Para realizar este escrito, la metodología utilizada 
se enfoca en el análisis cualitativo de datos, en 
donde se estudiaron y tuvieron en cuenta dife-
rentes escritos sobre el tema objeto de estudio. 
En el transcurso de esta investigación se consul-
taron diferentes artículos de revistas en línea, 
blogs, documentos aportados por el líder del 
semillero y otros trabajos de investigación con-
sultados en Google académico. Revisada y anali-
zada la información obtenida de los diferentes 
escritos, se pudo llegar a las conclusiones conte-
nidas en el presente trabajo.

Resultados y análisis o discusión
La revolución industrial es considerada como 
uno de los mayores generadores de cambios a 
nivel tecnológico, económico, y cultural en la 
historia de la humanidad. Pero con el paso 
del tiempo y en las últimas décadas, este ha 
sido uno de los mayores causantes del dete-
rioro del planeta, de sus ecosistemas y de la 
disminución de los recursos naturales. Ya que 
con ella también surgió el consumismo y la 
obsolescencia programada.

Actualmente los recursos naturales se encuen-
tran en riesgo debido a su uso excesivo y la gene-
ración descomunal de residuos, provocando el 
deterioro del planeta a causa del consumismo a 
gran escala, pues este representa la mayor canti-
dad de contaminación en todo el mundo.

En la sociedad de consumidores nadie puede 
convertirse en sujeto sin antes convertirse 
en producto, y nadie puede preservar su 
carácter de sujeto si no se ocupa de resuci-
tar, revivir  y realimentar a perpetuidad en sí 
mismo las cualidades y habilidades que se 
exigen en todo producto de consumo. 
(BAUMAN, 2007, p. 25)

Son las organizaciones las cuales con el fin de 
obtener mayores ganancias fabrican productos 
diseñados para fallar de forma prematura o de 
manera que queden obsoletos a corto o media-
no plazo (obsolescencia programada), los 
cuales generan mayor consumo causando un 
impacto negativo sobre el medio ambiente 
debido a la cantidad de basura que se genera, 
lo cual compromete la calidad de vida de las 
generaciones futuras y va en contra del con-
cepto de sostenibilidad.

Cuando se habla de sostenibilidad ambiental, se 
está haciendo referencia a la relación de equili-
brio y armonía que debe existir entre el ser 
humano y la naturaleza. Pero, para que esto 
ocurra, debe haber una cultura consciente del 
impacto ambiental de las actividades que se reali-
zan en el día a día. Así como también de los 
productos y servicios que se ofrecen y consumen 
tanto en el hogar como en una organización.

Lamentablemente la sociedad no le ha dado la 
debida importancia al tema de la contaminación 
y deterioro del planeta, como realmente lo ameri-
ta. Si bien este es un tema que ha venido evolu-
cionando y tomando fuerza con el paso de los 
años, no es suficiente, ya que hay compañías que 
siguen produciendo una gran cantidad de dese-
chos que contaminan el medio ambiente. Esto se 
debe en gran parte a la falta de capacitación de 
los dirigentes en el tema de sostenibilidad 
ambiental empresarial o en algunas ocasiones al 
desinterés de los dirigentes de las compañías u 
organizaciones con respecto al tema, puesto que 
se centran más en liderar el mercado y obtener 
mayores ganancias, haciendo a un lado la respon-
sabilidad del daño que le causan al planeta.

¿Qué papel juega un 
administrador frente a la 
contaminación?
Los administradores de empresas son profesio-
nales capacitados con conocimientos acerca de 
todos los diferentes aspectos y áreas que confor-
man una empresa, como lo son temas económi-
cos, humanísticos, contables y administrativos. 
Estos tienen como objetivo lograr el máximo 
beneficio, mediante la organización, planifica-
ción, dirección y control de los recursos que 
tiene a su disposición.

Debido a que los profesionales en la administra-
ción de empresas pueden desempeñarse en dife-
rentes áreas de una organización, juegan un 
papel importante en la conservación del medio 
ambiente, ya que, en sus manos está la toma de 
decisiones que pueden promover el desarrollo de 
la organización sin amenazar o degradar la soste-
nibilidad ambiental. Como por ejemplo la selec-
ción de productos amigables con el medio 
ambiente y la implementación de procesos de 
producción centrados en minimizar o eliminar el 
impacto en el medio ambiente. 

Teniendo en cuenta que son las industrias pro-
ductivas las que generan un mayor nivel de 
contaminación, debido al consumo excesivo de 
los recursos naturales, así como también al mal 
manejo de los residuos en general, se hace 
necesario que los dirigentes de las organizacio-
nes sean conscientes del impacto de sus deci-
siones y tengan conocimiento sobre la sosteni-
bilidad ambiental. 

La preocupación ambiental que se vive en 
el mundo —impulsada fuertemente por los 
problemas de cambio climático— tiene una 
influencia directa en los negocios y va 
generando una tendencia de mercados, en 
los cuales la responsabilidad ambiental se 
convierte en un valor agregado importante 
en las negociaciones, a la vez que asegura la 
sostenibilidad del negocio bajo una ade-
cuada gestión de la cadena de suministro. 
(Vargas Moreno, 2013, p.). 

Un administrador debe enfocar sus esfuerzos en 
crear una organización comprometida con los 
principios de la sustentabilidad y desarrollando 
su objeto social sin comprometer los recursos 
naturales y garantizando la protección de estos, 
al promover políticas de cuidado del agua, con-
sumo de energía, combustible y la adecuada 
separación de los residuos para su posterior 
aprovechamiento no solo le está proporcionan-
do un valor agregado a su organización, si no 
también contribuye a la protección del planeta.

Como se ha mencionado anteriormente, la 
sostenibilidad ambiental busca la preservación 
del medio ambiente donde se desarrolla el 
hombre y la naturaleza de tal forma que exista 
un equilibrio donde la explotación de los recur-
sos se mantenga por debajo del límite de renova-
ción de este, mitigando el impacto causado por 
las actividades del hombre desde la primera 
revolución industrial.

En la actualidad en lo que respecta a las diferen-
tes herramientas administrativas con las que 
debería contar un administrador, se pueden 
evidenciar falencias en el conocimiento sobre 
sostenibilidad ambiental, y esto debido a la falta 
de profundización en el tema. Si se espera algún 
día tener una relación equilibrada entre la 
producción y el medio ambiente, los administra-
dores deben plantear nuevas herramientas admi-
nistrativas que, como instrumentos modernos y 
efectivos, permitan la toma decisiones y el desa-
rrollo de sus funciones teniendo en cuenta el 
valor de la Sostenibilidad ambiental.

Compras sostenibles como 
herramienta administrativa 
Las compras sostenibles son una de las herra-
mientas más significativas para integrar la 
sostenibilidad en las organizaciones que 
buscan actuar con responsabilidad y así contri-
buir al logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Con estas prácticas de 
compra, incluidas las cadenas de suministro, un 
administrador puede gestionar los riesgos y las 
oportunidades, permitiéndole progresar en un 

ideal de desarrollo ambiental, social y econó-
mico sostenible.

Las compras sostenibles representan una gran 
oportunidad para agregar valor a la empresa o 
entidad, como una organización amigable con 
el medio ambiente. Mejorando la productivi-
dad, y el desempeño, permitiendo la comunica-
ción entre compradores, proveedores y todas 
las partes interesadas dentro del proceso, y 
fomentando la innovación enfocada en la 
sustentabilidad entre el ejercicio de la organi-
zación y el medio ambiente.

Un bien o servicio sostenible es aquel que 
utiliza de manera racional y eficiente los 
recursos naturales, humanos y económicos 
a lo largo de su ciclo de vida, generando así 
beneficios para el medio ambiente, la socie-
dad y la economía. Estos, por su naturaleza, 
presentación, costo e impacto ambiental 
generan beneficios para la sociedad, la eco-
nomía y el entorno mientras responde a las 
necesidades del usuario, quien obtiene el 
máximo provecho de éste, lo cual es conse-
cuente con patrones de producción com-
prometidos con la disponibilidad de recur-
sos para las generaciones futuras. (Vargas 
Moreno, 2013).

Teniendo en cuenta que entre los consumidores 
aumenta cada vez más la conciencia ecológica, 
es indispensable elaborar productos que gene-
ren un menor impacto negativo en el medio 
ambiente, ya que, estos buscan comprar 
productos y servicios amigables con el planeta. 
Lo cual está causando que las empresas sigan el 
ideal de un modelo de crecimiento y distribu-
ción circular donde se tengan en cuenta los 
ciclos de vida de los procesos y servicios como 
lo son la extracción, producción, transporte, 
uso, reparación y reciclaje.
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Existen varias razones para que una empre-
sa desarrolle un modelo de gestión de com-
pras verdes, dentro de las cuales son de 
gran importancia poder evaluar el impacto 
financiero de una mala gestión de compras, 
a la vez que se mejora el desempeño 
ambiental al adquirir productos o servicios 
ambientalmente amigables, incrementar el 
potencial de innovación al evaluar alternati-
vas de gestión de productos, fortalecer la 
gestión posconsumo y apoyar los modelos 
de responsabilidad social empresarial. (Var-
gas Moreno, 2013, p.50)

Al aplicar el concepto de compras sostenibles 
la organización debe evaluar “a quién” se le 
está comprando o contratando. Es decir, se 
evalúa a la persona jurídica en relación con el 
componente ambiental. (Vargas Moreno, 
2013). para satisfacer sus necesidades y a la 
vez obtener reconocimientos y beneficios 
otorgados por los gobiernos que buscan esti-
mular el desarrollo de procesos innovadores 
que permitan disminuir la huella ambiental de 
la producción de bienes y servicios.

Para iniciar con una gestión de compras soste-
nibles, conocer el impacto ambiental y social 
que representa la materia prima, ayuda a que 
se busquen alternativas o materiales que sean 
más amigables con el medio ambiente. Evaluar 
la logística, frecuencia de compra, manejos de 
existencias, criterios de compra, entre otros, 
se refleja en mayores eficiencias y en menores 
impactos ambientales. (Vargas Moreno, 2013). 
Todo esto convierte a las compras sostenibles 
en una excelente estrategia de crecimiento en 
equilibrio con la naturaleza.

Conclusiones y 
recomendaciones
La administración de empresas al ser una de 
las carreras más estudiadas en el mundo, 
puede promover con mayor facilidad la con-
ciencia ambiental. Un administrador puede 
ejercer su carrera en puestos claves de una 
organización, como director de organizacio-

nes públicas y privadas, jefe de área en proce-
sos de talento humano, coordinador de área en 
procesos producción y operaciones, profesio-
nal administrativo en procesos de mercadeo y 
negocios internacionales, entre otras, que le 
permiten con facilidad promover y ejecutar 
estrategias en pro de la conservación del 
medio ambiente. 

Como es fundamental tener una conciencia 
ambiental para mitigar la contaminación, es de 
vital importancia que los profesionales y futu-
ros administradores sean instruidos con cono-
cimientos ambientales que les permitan tener 
una mejor visión del desarrollo de sus activi-
dades y los administradores como se mencio-
nó anteriormente al ser profesionales con 
capacidad de participar y dirigir en casi cual-
quier área de una organización deben contar 
con conocimientos que les permitan no solo 
tener un buen manejo de los recursos natura-
les, sino también, crear estrategias que facili-
ten la reutilización de sus productos o en su 
defecto que estos tengan el menor impacto 
posible en el medio ambiente.

Así como también poseer una conciencia 
ambiental para comprender que los recursos 
naturales deben protegerse, no sólo porque es 
positivo para la reputación corporativa, sino 
también porque deben usarse racionalmente 
en beneficio del presente y el futuro de la 
humanidad.
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Dentro de las fuentes de información se 
encuentran:

Primarias: Las principales fuentes de infor-
mación para la sistematización de experiencias 
fueron el equipo clínico (Trabajadora Social, 
Psicólogo, Terapeuta Ocupacional, Pedagoga 
Reeducadora) quienes representaron los acto-
res de la experiencia y los residentes de la fun-
dación con sus familias.

Secundarias: Plan de Atención Integral 
(PAI), documentos digitales de la institución, 
estándares de habilitación (formatos de evolu-
ción y registros de la Comunidad Terapéutica, 
sitio web: https://fundaciongaviotas.com/)
Las técnicas de enfoque cualitativo represen-
tan para la sistematización un mundo de opor-
tunidades para acercarse a la realidad, porque 
permiten escuchar la voz propia del actor, sus 
pensamientos acerca del tema sin encasillar la 
información, es decir, que se le da un peso a la 
parte subjetiva que es fundamental en proce-
sos de construcción colectiva, pues cada una 
de las personas lleva en sí un arcoíris que dan 
vida a la experiencia.

Por tanto, las técnicas utilizadas en la sistema-
tización fueron entrevistas semi estructuradas, 
donde el instrumento de recolección de la 
información contaba con una serie de pregun-
tas guía enfocadas a reconocer aquellos funda-
mentos teóricos de las PT e identificar las 
lecciones aprendidas del equipo clínico y los 
significados de los residentes y sus familias 
sobre el proceso de rehabilitación.

De igual forma se utilizó la técnica interactiva 
colcha de retazos, fundamental para una siste-
matización, ya que se reconoce que en esos 
espacios de interacción es donde se crean 
aquellos significados de las cosas, por lo tanto, 
es el lugar para pensarse en aquellas experien-
cias que han marcado el contexto inmediato y 
que es necesario reflexionar para cuestionar el 
accionar dentro de un proceso de rehabilita-
ción. Con la información recolectada a partir 
de las entrevistas semi estructuradas y la 

colcha de retazos, se procesó la información a 
través de la matriz de categorización para 
luego ser interpretada y analizada. 

Resultados y análisis
De acuerdo con el análisis e interpretación 
crítica de la información obtenida en la siste-
matización de experiencias, se puede rescatar 
que la construcción social es fundamental para 
comprender el aporte de las PT, porque es en 
esa construcción con el otro donde se generan 
aprendizajes valiosos, donde se abre un espacio 
para el diálogo de saberes, se crean significa-
dos, los cuales se dan a partir de aquella interac-
ción social que se da en el contexto inmediato.

En los principales hallazgos se rescata que las 
perspectivas teóricas en las que se basa cada 
profesional son la mirada sistémica individual y 
cognitivo-conductual; también el modelo ocu-
pacional humano de Gary Kielhofner (2004), la 
inteligencia emocional, terapia familiar sistémi-
ca y finalmente una visión espiritual o trascen-
dental. Las cuales guían la intervención dentro 
del programa de rehabilitación y estos se ven 
reflejados en las PT que implementan. De 
modo que, cada disciplina tiene su enfoque, 
pero en el campo de intervención se deben 
integrar esas miradas para conseguir un objeti-
vo común y no caer en el individualismo profe-
sional, por eso mismo el diálogo de saberes 
debe ser constante para lograr una construc-
ción colectiva en pro de la rehabilitación de 
cada residente.

Las PT identificadas están orientadas a la inter-
vención grupal implementadas desde los fun-
damentos teóricos cognitivos conductuales, 
para incidir en las conductas de los residentes 
donde se espera fomentar la toma de concien-
cia, autonomía y productividad. Por otra parte, 
se encuentran las PT dirigidas a la individuali-
dad, desde lo emocional, asuntos sin resolver y 
confrontación. Pasando a la dimensión familiar 
bajo una mirada sistémica, donde se busca 
fortalecer redes de apoyo, vínculos afectivos, 
comunicación asertiva, entre otros.

Por otra parte, fue evidente que la visión del 
sujeto en la intervención se relaciona con lo 
que plantea el modelo de Comunidad Terapéu-
tica, un sujeto con capacidades y habilidades 
para lograr el cambio, es decir protagonista de 
su propio proceso de rehabilitación. Referente 
a la relación terapéutica que se gesta entre pro-
fesional y residente es claro que se sostiene en 
una horizontalidad, donde las dos partes man-
tienen una posición activa en el proceso, 
donde se complementa que “la relación terapéuti-
ca es una construcción social que se transforma cons-
tantemente en el quehacer del terapeuta, que está 
ubicada en un contexto histórico y social y que respon-
de a las necesidades y condiciones del momento” 
(Arango y Moreno, 2009, p.135).

Otro de los hallazgos es que en la relación 
terapéutica deben establecerse unos límites 
claros para que el proceso de rehabilitación no 
se vea afectado por vínculos afectivos estre-
chos con los residentes, porque en el contexto 
de la terapia el profesional mantiene una posi-
ción no de superioridad, pero sí de autoridad, 
al respecto Feixas y Miro (1993) mencionan 
que “de hecho, para que la relación sea verdadera-
mente terapéutica, debe ser diferente de otras relacio-
nes [...] La diferencia esencial reside en que se trata 
de una relación profesional” (p. 27).

Por lo tanto, se hace necesario mantener una 
distancia prudente entre el profesional y el resi-
dente, precisamente para no confundir aquellos 
roles establecidos en el contexto terapéutico, 
no desviar el objetivo mismo del proceso de 
rehabilitación, porque cuando esto no sucede 
“se dice que el terapeuta se ha “enganchado” y se vuelve 
parte del sistema emocional, perdiendo por completo la 
distancia emocional adecuada que necesita para poder 
intervenir” (Ortiz, 2008, p. 183).

Ahora bien, hablar de las técnicas que impactan 
el proceso de rehabilitación se relaciona con 
aquellas que son vivenciales, que permiten 
tener experiencias únicas que aportan al 
cambio y finalmente a la rehabilitación, esta 
última entendida como aquella que busca desa-
rrollar habilidades en los residentes o fortale-
cer las pérdidas durante el consumo (Ministerio 
de Protección Social, 2004). Es por eso que el 

impacto de aquellas técnicas se ve reflejado a 
medida que se desarrollan las habilidades que 
cada residente requiere para hacer frente a la 
nueva realidad.

El análisis de los principios éticos que orientan 
el quehacer profesional, permitió comprender 
que la intervención se basa sobre todo en el 
respeto y la autonomía, lo cual se relaciona de 
nuevo con la interacción social, porque es en 
esa relación cara a cara donde se ponen en 
práctica esos principios éticos que fortalecen el 
proceso de rehabilitación.

Por otra parte, cuando se habla de las lecciones 
aprendidas, es evidente que se relaciona con las 
reflexiones que hacen los profesionales sobre 
sus propias experiencias, donde los retos se 
presentan al trabajar en diferentes grupos 
etarios, pues tienen que cambiar completamen-
te las estrategias de intervención, otro de los 
desafíos es romper con el paradigma del consu-
mo y la necesidad de formación continua tanto 
en técnicas, como en elementos de orden teóri-
co-conceptual para comprender nuevas reali-
dades y sustancias de consumo.

En este sentido, es pertinente el referente con-
ceptual sobre lecciones aprendidas, ya que 
permite comprender que en ese contexto de 
interacción se dan unas experiencias dentro del 
proceso de rehabilitación que pueden ser tanto 
negativas como positivas y es allí donde se 
pueden generar saberes. Así mismo, se fortale-
cen en el equipo clínico la parte humana, espi-
ritual, social y laboral, gracias a las experiencias 
que confluyen en el contexto de la interacción.

En el análisis realizado sobre los significados 
del proceso de rehabilitación es evidente que 
están inmersos en un contexto de interacción, 
donde se viven y se experimentan dificultades, 
se adquieren aprendizajes, se logran cambios 
de vida y transformación social. En este senti-
do, los significados que se tienen del proceso 
de rehabilitación están relacionados con las 
experiencias y vivencias que cada sujeto tiene 
en el contexto de la interacción, en este caso en 
la Comunidad Terapéutica.

Conclusiones y 
recomendaciones
A partir de la recuperación y análisis de la 
experiencia en la fundación, se plantean 
algunas sugerencias o posibles propuestas de 
intervención dentro del marco de las PT, que 
surgen de la lectura tanto de las sistematiza-
doras como de los mismos actores de la 
experiencia. De hecho, a lo largo del docu-
mento se han realizado varias recomendacio-
nes en pro de potencializar las PT, en este 
apartado se sintetizarán. 

En primer lugar, continuar con ejercicios bien 
sea de sistematización de experiencias o técni-
cas interactivas con el equipo clínico, que 
fortalezcan, dinamicen y develen aspectos 
directos en el ejercicio de intervención profe-
sional, y a su vez, les permita la reflexión críti-
ca del mismo que arroje como resultado 
nuevas alternativas de rehabilitación contex-
tualizadas, que respondan a las exigencias de 
entes públicos y privados y de los mismos 
sujetos de intervención. 

Hay que mencionar que la sistematización de 
experiencias, es un proceso investigativo que 
tiene como objetivo conocer las experiencias 
desde adentro, es decir desde la voz de los 
actores que participan de ella, donde se dan 
diversas interpretaciones que permiten enri-
quecer las reflexiones críticas que se hagan de 
la misma (Bermúdez, 2008).

En segundo lugar, al analizar con el equipo 
clínico la metodología implementada en las 
PT, se pudo establecer la necesidad de volver a 
retomar la modalidad de Comunidad Terapéu-
tica para evaluar, reflexionar y verificar si el 
modelo que el equipo clínico está implemen-
tando o desde la parte administrativa se ejecu-
ta, está orientado a los orígenes fundantes de 
la institución o si por el contrario es un híbri-
do y si desde allí se puedan emprender nuevas 
modalidades de servicio. 

Desde esta percepción Gergen (1994) define 
el significado de las cosas o palabras desde lo 
que están significan para el sujeto, a propósito 
de esto agrega

Que un individuo aislado nunca puede «sig-
nificar»; se exige otro que complemente la 
acción y darle así una función en la rela-
ción. Comunicar es por consiguiente el 
privilegio de significar lo que otros conce-
den. Si los otros no tratan las prelusiones 
de uno como comunicación, si no logran 
coordinarlas alrededor del ofrecimiento, 
este tipo de prelusiones queda reducido al 
absurdo. (p.231)

En tercer lugar, desde las diferentes áreas del 
saber (psicología, terapia ocupacional, peda-
gogía reeducativa, trabajo social, enfermería) 
surge la inquietud si como profesionales de las 
ciencias sociales y de la salud es necesario 
utilizar el término “rehabilitación” o si por el 
contrario el ejercicio de transformación social 
al que proponen estas disciplinas le apuesta 
más a la habilitación, desde el área específica 
de intervención como lo es el consumo pro-
blemático de sustancias psicoactivas. 

En cuarto lugar, resulta pertinente que como 
institución se replantee la necesidad de un 
acompañamiento personalizado y grupal a las 
familias de los residentes de la institución, 
como red de apoyo primaria para el joven que 
se encuentra en proceso de rehabilitación. 
Para esto se requiere que el equipo clínico 
diseñe un plan de trabajo que responda a las 
necesidades de las familias a partir de un diag-
nóstico, donde cada profesional desde su 
disciplina aporte al objetivo general, es decir, 
que sea un trabajo integral y exista un hilo 
conductor y a su vez, favorezca el desarrollo 
de herramientas protectoras una vez se termi-
ne el proceso en la institución. 

 A partir de lo anterior, es fundamental reco-
nocer que la familia cumple un papel impor-
tante en el proceso de rehabilitación de la 
persona consumidora. Según Zapata (2009):

La familia requiere un proceso educativo para 
manejar conceptos de recuperación y recaída 
en el consumo de drogas. Este proceso le 
permitirá al núcleo familiar identificar las 
señales de peligro para prevenirlas y, además, 
facilitará una actuación adecuada y consciente, 
en caso que llegaren a presentarse nuevos 
episodios de consumo. (p. 91)

Además de reconocer que el objetivo más 
importante de la vinculación con una red de 
apoyo social es “la estabilización emocional y 
afectiva, y la preparación para asumir una vida inde-
pendiente, en la que pueda reconstruir una nueva y 
propia red de apoyo social” (Zapata, 2009, p. 91).

Como quinto aspecto a tener en cuenta para 
potencializar el servicio ofertado en la institu-
ción como fundamento de las PT, se identifica 
la necesidad de buscar aliados estratégicos 
(redes de apoyo), que favorezcan espacios de 
inclusión, proyección y reinserción social de 
los residentes. 

A propósito de lo anterior, el Centro Ecuato-
riano de Derecho Ambiental (2015) en su 
documento de apoyo indica “que las alianzas 
colaborativas son sin lugar a dudas conducentes a 
mejoras sustantivas en el impacto de la labor de las 
organizaciones” (p.4). 

Finalmente, reconocer todo el proceso desa-
rrollado por la institución a lo largo de los 27 
años de existencia al servicio de la Comuni-
dad, devela la riqueza de cada uno de sus pro-
cesos de transformación, sus logros, desafíos, 
luchas, apuestas, sueños y proyecciones, una 
apuesta a la equiparación de oportunidades 
para todos, una lucha constante por creer en 
los jóvenes y adultos a pesar de tantos estereo-
tipos marcados en la cultura. La institución 
seguirá soñando y creyendo en la recuperación 
de sus residentes, pese a los mil obstáculos 
que en el camino se encuentren.

Con los elementos anteriormente expuestos se 
da respuesta al objetivo general de esta Siste-
matización de Experiencias: “comprender el 

aporte de las prácticas terapéuticas al proceso de reha-
bilitación de los residentes de la Fundación Obra 
Social Las Gaviotas de la Ciudad de Cali durante el 
segundo semestre del año 2020”.
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